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Szanowni Paristwo,

W czerwcu 2018 roku przygotowywalismy sie do kulminacyj-
nych wydarzen jubileuszowych zwigzanych z 50-leciem istnienia
naszej Alma Mater. Miesiac p6Zniej, w lipcu, rzad przyjat Konsty-
tucje dla Nauki, a my w pazdzierniku rozpoczeli$my 51. rok akade-
micki. Ta symboliczna, cho¢ przypadkowa przeciez zbieznos$¢ wy-
darzen pozwolita spojrze¢ na kolejny etap historii Uniwersytetu
Slgskiego wielowymiarowo.

Staneli$my przed szansg umocnienia naszej pozycji w kazdym
z obszar6w. PostanowiliSmy takze sprawdzi¢, jaka uczelnia jest
dzi§ Uniwersytet Slaski. Te dwa wyzwania wyznaczaty kierunek
dziatan, ktore podjelismy w ubiegtym roku akademickim.

Chciatbym, korzystajac z okazji, podziekowa¢ Pafistwu za do-
tychczasowy wysitek i ogrom wykonanej pracy, ktore wynikaty
miedzy innymi z konieczno$ci wprowadzenia zmian podyktowa-
nych przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Doceniam Panistwa zaangazowanie na rzecz rozwoju Uniwer-
sytetu Slaskiego. Dziekuje za wszystkie gtosy w dyskusji na temat
przysztosci naszej uczelni — gtosy wynikajace z troski o dobro
wspolnoty i przyszto$¢ miejsca, ktore wszyscy razem tworzymy.

Prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk
rektor Uniwersytetu Slgskiego
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51. rok istnienia Uniwersytetu élqskiego, pierwszy rok nowe-
go 50-lecia, byt czasem budowania przysztosci naszej $laskiej
Alma Mater. Jestesmy w gronie 20 uczelni w kraju, ktdre
aspiruja do grona uczelni badawczych. Bedzie ich maksymal-
nie 10. ZtozyliSmy wniosek, bo jeste$my przekonani, ze mamy
potencjat upowazniajacy do tego, by wzigé udziat w konkursie
na uczelnie badawcze. Na to natozyto sig przyjecie przez Sejm
RP w lipcu 2018 roku nowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Temu byty i s3 podporzadkowane nasze
dziatania. Wykonujac wolg wspdlnoty US oraz wdrazajac usta-
we, podjeliSmy szereg prac i dziatan, ktdre powinny zmieni¢
naszg Uczelnig w taki sposdb, aby realizowa¢ nowe wyzwania,
jakie niesie przysztosc.

Nastepnym wydarzeniem byto powotanie przez Senat
Uniwersytetu Slaskiego Rady Uczelni, na ktérej czele stoi
przewodniczacy Piotr Uszok, byly prezydent Katowic. Li-
czymy, ze Rada bedzie wspierata Uczelnie we wspotpracy
z otoczeniem samorzadowym i gospodarczym.

28 maja 2019 roku Senat uchwalit nowy statut US, do-
kument okre$lajacy nowy ustrdj naszej Uczelni, to zna-
czy nowa strukture, nowe organy i ciata kolegialne oraz
ich kompetencje. Jego uzupetnieniem sa inne wazne akty
prawne, w szczegdlnosci nowe regulaminy: organizacyj-
ny, pracy i studiow, ktére zaczety obowiazywac od 1 paz-
dziernika. Wiele pracy wlozono w przygotowanie nowego
regulaminu wynagradzania, nowych zasad oceny okre-
sowej nauczycieli akademickich oraz zasad tworzenia i fi-
nansowania zespotéw badawczych. Te dokumenty bedg
wchodzity w zycie w nadchodzacym roku akademickim
zgodnie z terminami przewidzianymi w ustawie i statu-
cie.

Wszystkie nowe postanowienia i rozwigzania zawarte
w statucie oraz w dokumentach z nim zwigzanych beda
sprzyjaty gtéwnemu celowi naszej Uczelni w nastepnych
latach: umacnianiu pozycji US wsréd uczelni badaw-
czych.

Wszystkie dziatania dotyczace wspolnoty US byty i sg
prowadzone w taki sposdb, aby cata wspolnota Uczelni
byta onich informowanaiw nie zaangazowana. Kolegium
rektorskie wraz z zespotem ds. wdrazania Ustawy 2.0 od-
byto szereg otwartych spotkan z pracownikami, dokto-
rantami i studentami, ktore miaty miejsce na wszystkich
wydziatach, na niektorych kilkakrotnie.

Dotychczasowe prace i dziatania, o ktérych mowa —
nie wszystkie jeszcze zakoriczone — s realizowane przy
ogromnym zaangazowaniu wielu pracownikow wywo-
dzacych sie ze wszystkich jednostek naszej uczelni. Za-

kres tych prac i ich znaczenie, gtéwnie w minionym roku
akademickim, nie maja precedensu w pieédziesieciolet-
niej historii US.

Nowy ustrdj uczelni opiera si¢ na zmianie struktury,
ktora dostosowywana jest, by sprzyjac realizacji gtow-
nego celu — bycia uczelnia badawczg. Konsolidujemy
potencjat badawczy i kadrowy wokot dyscyplin nauko-
wych; uwspélniamy ksztalcenie. Nastepuje ewolucja od
modelu samorzadu akademickiego do modelu hybrydo-
wego, czyli polegajacego na potaczeniu samorzgdnosci
ze wzmocniona pozycja rektora. To wymusza uwspolnia-
nie, konsolidacje, wzmocnienie i lepsze wykorzystanie
potencjatu ludzkiego i infrastrukturalnego. W efekcie od
1 pazdziernika w Uniwersytecie funkcjonuje 25 instytu-
tow dyscyplinowych zgrupowanych w ramach 8 wydzia-
t6w kierowanych przez dziekandéw wspieranych przez
kolegia dziekariskie. 77 kierunkéw studiéw, ktére US ma
w swojej ofercie, zostalo podporzadkowanych dzieka-
nom, a za ich organizacj¢ odpowiedzialni sg dyrektorzy
kierunkéw. W miejsce dotychczasowych jednostek naj-
nizszego szczebla (katedr i zakladéw) powstang zespoty
badawcze tworzone z inicjatywy pracownikow i wokot
lideréw, ktdrych przynaleznos¢ do danego zespotu lub
zespotoéw bedzie dobrowolna. Czas funkcjonowania da-
nego zespotu bedzie zalezny od woli jego cztonkéw. I to
jest jedna z najistotniejszych zmian, jesli chodzi o pozy-
cje i rozwoéj kariery akademickiej pracownika naszego
Uniwersytetu. Za organizacj¢ badan w Instytucie bedzie
odpowiedzialna Rada bedaca organem wewnetrznym,
majacym uprawnienia do nadawania stopni naukowych.
Takie rozwiazanie wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
pracownikow, aby mogli w spos6b autonomiczny tworzy¢
dowolne zespoty badawcze, o charakterze zadaniowym
czy projektowym, z mozliwoscig przynaleznosci do do-



wolnej liczby tych zespotéw. Bedzie to sprzyjato dowol-
nemu wyborowi tematéw badawczych, ale takze bedzie
naktadato catkowitg odpowiedzialno$¢ za powodzenie
badan oraz za pozyskanie srodkow finansowych na ich
realizacje. Powinno to zapewni¢ wiekszg niezaleznos¢
formalng pracownikom kreatywnym. W ten sposéb spet-
niamy postulat zapewnienia autonomii pracownika i pro-
wadzenia badari naukowych. Mamy nadzieje i przekona-
nie, ze ten model bedzie sprzyjat rozwojowi naukowemu
kazdego pracownika i zespotu, w ktérym pracuje, a takze
wzmacnianiu dyscypliny oraz Uczelni. Mamy $wiado-
mos¢, ze rozwdj zespotu, a zatem i pojedynczego pracow-
nika, zalezy od wielu czynnikow, takich jak dobre relacje
interpersonalne, ale takze od merytorycznych intencji,
wytyczonych celow, przeptywu informacji, organizacji,
koordynacji, by¢ moze jeszcze innych... Wazne jest takze
motywowanie pracownikow do zaangazowania w zZycie
uczelni jako catosci, dlatego tez w naszej Uczelni zaini-
cjowaliSmy powstanie Interdyscyplinarnego Centrum
Rozwoju Kadr. Celem tego Centrum beda dziatania na
rzecz rozwoju kadr uczelni, doskonalenia proceséw za-
rzadzania kadra zgodnie ze standardem HR Strategy
for Researchers. Centrum zatem - jako think tank ds.
rozwoju kadr — stawia sobie za cel wspieranie nauki po-
przez doskonalenie kluczowych kompetencji kadry ba-
dawczo-dydaktycznej, zarzadzajacej i administracyjnej
oraz pracownikéw inzynieryjno-technicznych. Jednym
z instrumentdw tego wspierania sa dobrze zaprojektowa-
ne $ciezki kariery w oparciu o diagnoze celéw i potrzeb
uczelni oraz potencjatu kadrowego.

Bezposrednim przetozonym wszystkich nauczycieli
akademickich wydziatu bedzie dziekan, za$ pracowni-
kéw niebedacych nauczycielami akademickimi kierow-
nik organizacyjny wydziatu. Zreformowana zostata ad-
ministracja wydziatowa, ktéra w modelowym ujeciu jest
podzielona na 5 jednostek: biuro organizacyjne, biuro
ewaluacji i obstugi instytutow, dziekanat, biuro infra-
struktury badawczo-dydaktycznej oraz zespot ds. pro-
jektow wydziatu. Uwspoélnieniu ulegnie infrastruktura
badawczo-dydaktyczna, ktérej wykorzystanie koordy-
nowac bedzie wydziat, a nie jego jednostki wewnetrzne.
Zmieniony zostanie zarzad nad nieruchomo$ciami, ktory
bedzie realizowany wspoélnie na poziomie w ramach po-
szczeg6lnych kampuséw w kazdym mie$cie uniwersyte-
ckim przez odpowiednie dziaty administracyjne podpo-
rzadkowane kanclerzowi.

Bardzo istotne zmiany dotycza ksztalcenia dokto-
rantéw. Wiodaca role w tym zakresie bedzie odgrywa-
ta nowo utworzona Szkota Doktorska w Uniwersytecie
Slaskim wspierana przez Miedzynarodowa Srodowisko-
wa Szkote Doktorska przy Centrum Studiéw Polarnych.
Wszyscy nowi doktoranci beda ksztalcili si¢ w trybie sta-
cjonarnym i otrzymaja stypendia. Nowoscig jest rOwniez

wymog przejscia oceny srodokresowej doktoranta po za-
koniczeniu drugiego roku ksztatcenia. Osoby, ktdre beda
chciaty uzyska¢ stopiei doktora poza szkota doktorska,
beda mogty to zrobi¢ odptatnie w trybie eksternistycz-
nym przypominajacym obecne rozwigzania tzw. dokto-
ratu z wolnej stopy.

Swiat przyspieszyt. Uniwersytet jako instytucja musi
sie zmieni¢, jesli chce nie tylko przetrwaé, ale by¢ po-
trzebny.

Nowa Strategia rozwoju Uniwersytetu Slgskiego w Ka-
towicach na lata 2020-2025 opracowana na podstawie
gtebokiej i kompleksowej diagnozy uczelni przeprowa-
dzonej w ramach projektu ProspectUS wyznaczyta naszej
wspolnocie cele w nastepujacych obszarach: kadra, nau-
ka, ksztalcenie, infrastruktura, wspotpraca z otoczeniem
i poprawa widzialno$ci uczelni. Obejmuje ona réwniez
Program dziatari strategicznych na lata 2019-2020, ktory
ma nam w szczegolnosci umozliwi¢ pomys$lne przejscie
najblizszej ewaluacji dyscyplin naukowych i utrzymanie
statusu uczelni badawcze;j.

Autonomie uczelni postrzegam jako swobode prowa-
dzenia badan naukowych i ksztattowania tresci oraz me-
tod ksztalcenia. Wewnetrzne ograniczenia wynikajace
ze skrepowania swobody dziatalnosci badawczej i dydak-
tycznej znikaja w wyniku uwolnienia ich ze sztywnych
struktur organizacyjnych i podleglosci kompetencyj-
nych. Wierze, ze nowy ustrdj Uczelni umozliwi pracow-
nikom swobode doboru tematéw, grup badawczych
i wspotpracownikow, a w efekcie — rozwdj naukowy. Tak
pojmowana autonomia zobowigzuje nas do tego, ze nie-
zaleznie od okoliczno$ci powinno towarzyszy¢ nam po-
czucie odpowiedzialnosci — za podejmowane decyzje, za
powierzonych nam wspotpracownikow, za jak najlepsze
wykorzystanie naszych talentow oraz naszej wiedzy. Za-
wsze tez powinna nam towarzyszy¢ swiadomos¢, ze na-
sze dziatanie ma wptyw na innych.

Chciatbym, korzystajac z okazji, podziekowaé wszyst-
kim Panistwu za dotychczasowy wysitek i ogrom wykona-
nej pracy, ktore wynikaty miedzy innymi z koniecznosci
wprowadzenia zmian dyktowanych przez ustawe Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Doceniam Panstwa zaangazowanie na rzecz rozwo-
ju Uniwersytetu Slaskiego. Dziekuje za wszystkie gtosy
w dyskusji na temat przysztosci naszej uczelni; gtosy wy-
nikajace z troski o dobro wspélnoty i przyszto$¢ miejsca,
ktdre wszyscy razem tworzymy.

Prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk
rektor Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
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Ustawa umieszcza badania naukowe w centrum zaintereso-
wania do tego stopnia, Ze jej przeciwnicy — a tych w dalszym
ciggu nie brakuje — podkreslaja, ze dzieje sig to kosztem
ksztatcenia. Odnies¢ moina wrazenie, ze reforma w drugg
strong, jak wahadto, wychylita szkolnictwo wyisze w kraju.
Tymezasem nie jest to trafna diagnoza, poniewaz ducha usta-
wy mozina najbardziej adekwatnie wyrazic¢ w stwierdzeniu: nie
mozna realizowaé ksztatcenia na odpowiednim poziomie hez
prowadzenia badan na $wiatowym poziomie albo tei inaczej:
bez badan naukowych na odpowiednim poziomie nie ma
dobrego ksztatcenia na poziomie akademickim. W tym tylko
znaczeniu ustawa preferuje badania naukowe. Ale nie oznacza
to, ze ustawodawca zapomniat o ksztatceniu.

Z perspektywy ustawy znaczenie nadrzedne ma dy-
scyplina, poniewaz ewaluacja odbywac¢ sie bedzie w dy-
scyplinie. Jest ona do tego stopnia wazna, ze od samego
poczatku zaktadano, iz nowa struktura naukowa uniwer-
sytetu musi si¢ opiera¢ na instytutach dyscyplinowych.
Tworcy ustawy podkreslaja, ze dopiero dzigki temu doj-
dzie do poréwnania tych samych osiagnie¢ naukowych
w ramach tych samych dyscyplin, Ze teraz jabtka be-
dzie sie poréwnywac z jabtkami, a gruszki z gruszkami.
W przeszlo$cinie zawsze tak byto. Przyktadem z rodzime-
go podworka byt Wydziat Matematyki, Fizyki i Chemii —
jedyny taki w Polsce, ktory w pewnym sensie wymykat
si¢ regutom parametryzacji. Teraz struktura wydzialu
nie ma zadnego znaczenia dla ewaluacji jakos$ci dziatal-
nosci naukowej, poniewaz matematycy beda oceniani
z matematykami z pozostatych uczelni w kraju, fizycy
z fizykami, chemicy za$ z chemikami. To krok w dobrym
kierunku, ktory jednak powoduje pewne perturbacje. Po-
dobnie jak na Uniwersytecie Slaskim jest na wszystkich
uczelniach i w tej sytuacji nie mozna poréwnac osiggniec
naukowych az do zakoniczenia pierwszej ewaluacji, ktora
zostanie przeprowadzona w 2021 roku.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni, a wigc zdecydo-
wana wiekszos$¢ nauczycieli akademickich, sa zobowia-
zani do opublikowania trzech wysoko punktowanych
publikacji w ciagu czterech lat. To niezwykle wazne,
zwlaszcza ze od samego poczatku moéwi sie o koniecz-
nosci wypetnienia czterech tzw. slotow. Trzeba zatem
wyjasnié réznice po to, aby uniknaé nieporozumien, ktd-
rych wokoét problemu ewaluacji narosto sporo (jeszcze
bedzie o tym mowa w innym miejscu). Ot6z ustawa po
raz kolejny zmienia obowiazujaca dotychczas praktyke,
a mianowicie eliminuje tzw. lokomotywy, to znaczy lide-

row, ktorzy do parametryzacji wniesli nawet kilkanascie
publikacji. Konieczno$¢ wypetnienia czterech slotow
oznacza maksymalng liczbe slotéw, jaka moze wypetni¢
jeden pracownik (lider). Poniewaz jednak algorytm ewa-
luacyjny wyraza sie w liczbie 3N, to oznacza on, ze zasad-
niczo od kazdego pracownika wymaga si¢ trzech publi-
kacji w ciggu czterech lat. Zdarzy¢ si¢ jednak moze, ze
kto$ nie opublikuje w tym czasie trzech tekstow i wtedy
moze go wesprze¢ lider, ktorego czwarty tekst zostanie
wowczas wziety pod uwage. Jeszcze jedng kwestie nalezy
bardzo mocno wyartykutowa¢ w kontekscie ewaluaciji,
a mianowicie fakt, Ze humanisci sg raczej indywiduali-
stami i zazwyczaj pracuja samodzielnie, reprezentanci
nauk spotecznych natomiast juz niekoniecznie, a w jesz-
cze wiekszym stopniu dotyczy to przedstawicieli nauk
eksperymentalnych, ktérzy pracuja i publikuja zespoto-
wo. Wiasnie ze wzgledu na zespotowy charakter pracy
w wielu dyscyplinach mowa o slotach, poniewaz udziat
pracownika w publikacji zbiorowej oznacza wypelnienie
jedynie czesci slotu, a nie jego cato$ci. Pracownik, ktory
publikuje zespotowo, musi mie¢ na uwadze fakt, ze jako
uczestnik publikacji zbiorowej potrzebuje ich wigcej niz
trzy.

Kolejna kwestia, ktéra wiaze si¢ z badawczym charak-
terem uniwersytetu, dotyczy jego wewnetrznej struk-
tury. Poniewaz ustawa nie rozstrzyga kwestii struktury
uczelni, w naszym Uniwersytecie zdecydowano, ze w ra-
mach instytutéw dyscyplinowych pracownicy beda sie
organizowac w zespoty badawcze, co oznacza, Ze przyna-
lezno$¢ do nich bedzie dobrowolna, a jednoczesnie znik-
nga zaklady i katedry. Powody, dla ktérych tak sie dzieje,
s3 przynajmniej dwa. Pierwszym z nich jest wigksza efek-
tywno$¢ pracy badawczej, ktéra nie zostanie zamknieta




w skostniatej strukturze. Pracownicy moga swobodnie
ksztattowac¢ zespoty badawcze, a jesli uznajg, ze zaden
zespot nie spetnia ich oczekiwan, woéwczas beda mogli
pracowa¢ samodzielnie. Jedynym kryterium jest w tym
wypadku skuteczno$¢ prowadzonych badan. Mozna to
wyrazi¢ w nastepujacy sposob: mozesz badad, co chcesz,
ale musisz to robi¢ na $wiatowym poziomie. Drugim
powodem, dla ktérego nie zdecydowano si¢ na pozosta-
wienie katedr i zaktaddéw, jest fakt, ze istniejace struk-
tury sprzyjaty zachowaniom nagannym, jak na przyktad
nieuzasadnione szykany pod adresem mtodych badaczy,
ktérzy obecnie mogg swobodnie uksztattowaé zespét,
w ktoérym chca pracowad, a pienigdze na badania dostang
W systemie projektowym.

Wszystkie te zmiany stuza jednemu, a mianowicie wy-
tonieniuuczelnibadawczych. W efekcie ostatniej parame-
tryzacji z roku 2017 uczelni, ktére spetniajg dwa warunki,
jest w kraju 20. Uczelnie badawcze zostaty wytonione
na podstawie nastepujacego klucza: zaden z wydziatéw
nie moze mie¢ kategorii nizszej niz B, a przynajmniej
potowa z wydzialdw musi mie¢ co najmniej kategorie A.
Uniwersytet Slaski ma 7 wydziatéw z kategorig A oraz
5 wydziatéw z kategorig B, a zatem jest uczelnig badaw-
cza, co skutkuje miedzy innymi mozliwos$cig ubiegania
sie o dodatkowe $rodki na badania naukowe w ramach
ogloszonego przez ministerstwo programu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Sytuacja zmienia
sie jednak radykalnie w $wietle nowej ewaluacji, ponie-
waz — jak powiedziano — ewaluowane beda dyscypliny,
anie wydziaty. Wydziatéw byto 12, ewaluowanych dyscy-
plin bedzie natomiast az 25. W $wietle majacej nastapi¢
w roku 2021 ewaluacji przybedzie tez nowa kategoria B+,
zmienig sie zatem réwniez warunki bycia uczelnig ba-
dawcza: teraz zadna dyscyplina nie moze mie¢ kategorii
nizszej niz B+, ale przynajmniej potowa z nich musi mie¢
kategorie A lub A+.

Program ministerialny zaktada, ze uczelnia moze by¢
uczelnia badawcza nie tyle jako cato$¢, ile w prioryteto-
wych obszarach badawczych (POB). W ramach programu
ProspectUS dokonano analizy potencjalu badawczego
naszego Uniwersytetu. Jednym z istotnych celéw progra-
mu bylto przygotowanie zatozen do zbudowania strategii
uczelni, ktéra nawiazuje do wyzwan cywilizacyjnych
wspolczesnego $wiata, w duzej czesci wywiedzionych
z Agendy Zrownowazonego Rozwoju ONZ (Transfor-
ming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Deve-

lopment). W wypadku naszej uczelni sg to nastgpujace
obszary:

e Harmonijny rozwoj czlowieka — troska o ochrone
zdrowia i jako$¢ zycia (POB 1);

» Nowoczesne materiaty i technologie oraz ich spo-
teczno-kulturowe implikacje (POB 2);

« Zmiany $rodowiska i klimatu wraz z towarzyszacymi
im wyzwaniami spotecznymi (POB 3);

e Humanistyka dla przysztosci — interdyscyplinarne
badania kultury i cywilizacji, w szczeg6lnosci w kon-
tekscie rozwoju nowych technologii (POB 4);

*Badanie fundamentalnych wtasciwosci
(POB5).

natury

Program ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badaw-
cza” stuzy temu, aby sposroéd dwudziestu uczelni spetnia-
jacych warunki brzegowe uczelni badawczej wybra¢ mak-
symalnie 10, ktére przedstawia najlepsze projekty rozwoju
badan,idofinansowacichbudzetdodatkowymiioprocen-
tami. Jest o cowalczy¢. Pozostalidostang dodatkowo tylko
2 procent budzetu.

Rzut oka na wykaz priorytetowych obszaréw badaw-
czych mogtby przyprawic o zawrot gtowy niektorych pra-
cownikow naszego Uniwersytetu, ktorzy w zaden sposdb
nie widzg mozliwo$ci przytaczenia prowadzonych przez
siebie badan do jednego z pieciu wskazanych POB-6w.
Tymczasem nie takijest zamyst programu: w jego ramach
wskazuje si¢ priorytetowe obszary badawcze, a nie wy-
taczne obszary badawcze. Byloby to sprzeczne z zasada
wolno$ci badani naukowych wyrazong w art. 73 Konsty-
tucji Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 roku,
ktéry moéwi: , Kazdemu zapewnia sie wolno$¢ twoérczosci
artystycznej, badan naukowych oraz ogtaszania ich wy-
nikéw, wolno$¢ nauczania, a takze wolnos$¢ korzystania
z dobr kultury”. Wskazanie priorytetowych obszaréw ba-
dawczych oznacza szczegdlna, a nie wytgczng troske o te
obszary. Kazdy pracownik Uniwersytetu moze prowadzic¢
badania naukowe, ktére muszg jednak spetni¢ warunki
ewaluacyjne. Lepiej oczywiscie byloby, gdyby badania
te daty sie wiaczy¢ w jeden z priorytetowych obszaréw
badawczych, nie oznacza to jednak, zZe pracownik musi
bezwzglednie podporzadkowac swoje badania ktéremus$
z POB-6w. m

Prof. dr hab. Andrzej Noras
prorektor ds. badar naukowych
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Ustawa 2.0 znaczaco poszerzyta obszar autonomii uczelni,
ktdre zyskaty rzeczywistg szansg na samodzielne uksztatto-
wanie swojego ustroju, zasad dziatania i organizacji wew-
netrznej. Zdecydowanie zwigkszyto to rolg statutu sta-
nowigcego swego rodzaju konstytucje wspdlnoty kazdej
uczelni. Twérey reformy nie ukrywali zresztg, e odejscie od
dotychczasowego modelu jednolitej, narzuconej przez samg
ustawe organizacji wewnetrznej kazdej uczelni doprowadzié
ma do pojawienia sig elementdw konkurencji regulacyjnej
uczelni. Dzigki temu uczelnie, ktére zdecydujg sig odwazniej
wykorzystaé uzyskang swobode stanowienia o sobie i zdotaja
wypracowac lepsze, bardziej sprzyjajace rozwojowi rozwigza-
nia statutowe, uzyskaj z czasem dodatkowg przewage, dzigki
ktdrej beda modernizowac sig szybciej niz inne, bardziej
zachowawcze wspdlnoty akademickie.

Letknigcie punktdw widzenia

To przekonanie towarzyszylo nam przy pracach
nad nowym statutem naszej uczelni. Intelektualnie
wzmocnil nas tez udzial w przedsiewzieciu podjetym
wspOlnie z trzema innymi uniwersytetami — w przy-
gotowaniu projektu ,Statut 2.0”, czyli opracowaniu
swoistego modelu statutu realizujacego w mozliwie
najwyzszym stopniu promodernizacyjne zatozenia no-
wej ustawy o szkolnictwie wyzszym. Prowadzona w ra-
mach tego projektu praca intelektualna stanowita nie
tylko inspiracje, ale takze rezerwuar koncepcji i pomy-
stow, ktore powstaty z udziatem kilkunastu §wietnych
specjalistow z réznych uczelni w Polsce.

Do pracy nad projektem statutu, ktéry rozwiazy-
walby przynajmniej najdotkliwsze bolgczki dotych-
czasowego modelu funkcjonowania naszej uczelni,
zaprosiliSmy spora grupe do$wiadczonych uczonych
$redniego pokolenia. Chodzito o zetkniecie punktéw
widzenia przedstawicieli zréznicowanych dyscyplin
i wydziatéw, majacych zaréwno do$wiadczenie na-
ukowe, nierzadko zwigzane z pobytami w réznych
osrodkach naukowych na $wiecie, jak i do§wiadczenie
organizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem na na-
szej uczelni. W wyniku tego powstat zarys $miatych
rozwigzan zdecydowanie odchodzacych od tego, do
czego przez ostatnie dziesieciolecia zdazyliSmy sie
mocno przyzwyczai¢. Wielomiesieczna dyskusja, setki
godzin spedzonych na analizie i dopracowywaniu po-
szczegllnych rozwigzan oraz mnostwo kompromiséow

zawartych w imie osiagniecia wzglednego konsensusu
na Uniwersytecie Slgskim doprowadzit do uchwalenia
W maju 2019 roku statutu uczelni.

Nowy model organizacyjny Uniwersytetu Slgskie-
go opiera sie na trzech kluczowych zatozeniach: 1)
rozdzialu organizacyjnego dziatalnosci badawczej
i dydaktycznej, 2) uwolnienia petni potencjatu badaw-
czego mtodszych i Srednich pracownikéw nauki oraz
3) zwiekszenia sprawno$ci dziatania uczelni dzieki
zogniskowaniu jej na realizacji wspdlnie przyjetej stra-
tegii i zapewnieniu odpowiedzialnosci i rozliczalnosci
kazdej osoby peiniacej funkcje kierownicze za efek-
tywnos$¢ wykonywania powierzonych jej zadan orga-
nizacyjnych.

Jak wiadomo, dotad zaréwno dziatalnoscig nauko-
w3, jak i dydaktyczna zarzadzata rada wydziatu, rady
instytutow oraz kierownicy najmniejszych jednostek
organizacyjnych —katedr i zaktadéw. W rezultacie pro-
gram studiéow byl ksztattowany w duzej mierze pod
katem zapewnienia pracownikom tych ostatnich od-
powiedniej liczby godzin dydaktycznych. Doprowadzi-
to to nie tylko do ogromnego rozdecia programoéw, ale
na wielu wydziatach takze do zdecydowanej dominacji
dydaktyki spychajacej nieraz dziatalno$¢ naukowsa na
dalszy plan. Zachowanie tego stanu rzeczy w sytuacji
wyraznego — nie tylko prestizowego, lecz i finansowe-
go — réznicowania si¢ uczelni na tzw. uczelnie badaw-
cze (research-intensive universities) oraz nastawione
na dydaktyke uczelnie regionalne wykluczatoby jakie-




kolwiek powazne dazenie do dotgczenia Uniwersytetu
Slaskiego do pierwszej z tych kategorii.

Dwa piony organizacyjne

Dazenie do emancypacji dziatalno$ci badawczej oraz
racjonalizacji ksztatcenia skionita nas do wydziele-
nia dwoch piondéw organizacyjnych. Jednym z niej jest
dziatalno$¢ naukowa prowadzona w instytutach gro-
madzacych badaczy zajmujacych si¢ dang dyscypli-
na nauki. W ten sposéb w naszej uczelni powstato 25
instytutéw dyscyplinowych, ktére beda odpowiada¢
za badania naukowe w poszczegoélnych dyscyplinach.
Kierowaé beda nimi dyrektorzy wspierani przez sto-
sunkowo mato liczne (w poréwnaniu z dotychczaso-
wymi) rady naukowe dyscyplin. Nie beda oni jednak
zajmowacd sie organizacjg ksztalcenia, ta bowiem na-
leze¢ bedzie do dyrektoréw kierunkéw odpowiedzial-
nych za poszczegdlne kierunki studiéw i pozostajacych
pod zwierzchnictwem dziekana. Dyrektorom kierun-
kéw doradza¢ beda kilkuosobowe rady dydaktyczne.
Rozdziat ten ma charakter organizacyjny — dyrektor
instytutu odpowiada za jako$¢ dziatalnosci nauko-
wej, dziekan za$ wraz z dyrektorami kierunkéw za
racjonalne rozwigzania programowe, obsade zaje¢,
jak i biezgca organizacje oraz jako$¢ ksztalcenia. Nie
oznacza to jednak, ze uczelnia w jakikolwiek sposob
odchodzi od humboldtowskiej idei jednosci badan i dy-
daktyki. Zajecia dydaktyczne bedg bowiem w dalszym
ciagu prowadzone przede wszystkim przez pracowni-
kéw badawczo-dydaktycznych, pracujacych naukowo
w ramach witasciwego swojej dyscyplinie instytutu
oraz dydaktycznie na kierunkach, na jakich zostang im
powierzone wyktady ze wzgledu na zbiezno$¢ ich kwa-
lifikacji i dorobku naukowego z potrzebami programo-
wymi na poszczeg6lnych kierunkach studiow.

Przeniesienie kompetencji zwigzanych z organiza-
cja dydaktyki na dyrektora kierunku oraz wspomaga-
jaca go rade dydaktyczna (ztozona z przedstawicieli
instytutéw, z ktérymi merytorycznie zwigzany jest

dany kierunek, a takze szczegdlnie doswiadczonych
dydaktycznie pracownikéw) spowodowato, Ze racje
bytu stracity niejako dotychczasowe katedry i zaktady.
Stuzyty one dotad przede wszystkim organizacji
ksztatcenia w poszczegblnych grupach przedmiotow
znajdujacych sie w obszarze przyporzadkowanym
kierownikom takich jednostek. Jednoczesnie byli oni
zwierzchnikami zatrudnionych w ,ich” jednostkach
pracownikéw takze pod wzgledem naukowym, pet-
niac swoje funkcje w praktyce dozywotnio. Wiadza
ta rozciagata sie takze na pracownikéw w peini samo-
dzielnych (Ustawa 2.0 zniosta podzial na pracownikow
samodzielnych i niesamodzielnych), nierzadko z tytu-
tami profesorskimi. Pozbawienie kierownikéw takich
jednostek zwierzchnictwa nad organizacja dydaktyki
oznaczalo, ze wtadztwo nad pracownikami ich jedno-
stek polegatoby juz tylko na kierowaniu ich praca ba-
dawcza. To jednak w potgczeniu ze sztywna struktura
tych jednostek uniemozliwiajaca w istocie swobodny
przeptyw pracownikéw w zaleznosci od ich aktual-
nych zainteresowan badawczych oraz podejmowanych
projektéw czynito te strukture nieuzasadniong i ana-
chroniczng.

Uzasadniato to zastgpienie jej elastycznym syste-
mem dobrowolnego 3czenia sie pracownikéw w zespo-
ty badawcze, na wzdr coraz silniej zakorzeniajacych
sie takze w naszej praktyce badawczej zespotéw gran-
towych. W wyniku tego w statucie przyjete zostato
rozwigzanie, zgodnie z ktérym kazdy pracownik ba-
dawczy i badawczo-dydaktyczny moze (lecz nie musi)
prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ w zespotach badawczych
zaktadanych wraz z innymi pracownikami swojego lub
innego instytutu, a takze moze przynaleze¢ do wiecej
niz jednego takiego zespotu. Zaden z zespoléw nie ma —
jak bywato to w przypadku katedr i zaktadow - ja-
kiegokolwiek monopolu na podejmowane przez siebie
zagadnienia badawcze. Innymi stowy — w obecnie wpro-
wadzonym modelu kazdy pracownik instytutu jest samo-
dzielnym i wolnym badaczem, ktéry moze podejmowac
dobrowolnie taka wspdtprace naukowa, jaka bedzie we-
dtug niego optymalna dla realizacji jego zainteresowan
badawczych. Uzyskuje znacznie dalej idacg niz dotad
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faktyczna wolno$¢ badan naukowych, a jednoczesnie be-
dzie bardziej realnie rozliczany z uzyskiwanych przez sie-
bie wynikow. Oceny zar6wno zespotéw badawczych, jak
i przede wszystkim oceny okresowe nauczycieli akade-
mickich zostang zorganizowane w sposob zupeinie inny
niz dotad, tak aby efekty tych ocen odpowiadaty rzeczy-
wistym dokonaniom pracownikéw i tworzonych przez
nich zespotdéw. Oczywiscie tworzenie, funkcjonowanie
i finansowanie zespotdw badawczych wymaga dookre-
$lenia zasad, ktdre zapewne beda w istotny sposéb roézni¢
sie w poszczeg6lnych instytutach i uprawianych w nich
dyscyplinach.

Dla unikniecia czesto pojawiajacych sie nieporozu-
mien warto doda¢, Ze opisany wyzej model odnosi sie
do pracownikéw badawczo-dydaktycznych (oraz ba-
dawczych) zajmujacych sie dana dyscypling. W $wietle
ustawy wszyscy oni— od stopnia doktora do tytutu pro-
fesora — sa samodzielnymi pracownikami prowadzacy-
mi badania naukowe i odpowiedzialnymi za osiggane
efekty. Nie dotyczy to natomiast doktorantéw, ktorzy
nie beda pracownikami uczelni wchodzacymi w sktad
instytutow, lecz stuchaczami Szkoly Doktorskiej
w Uniwersytecie Slaskim. Bedg oni realizowali swo-
je indywidualne plany badawcze (na podstawie kto-
rych beda do tej szkoty przyjmowani) pod kierunkiem
promotordw i we wspotpracy z nimi. W zalezno$ci od
dyscypliny i specyfiki planu badawczego poszczegol-
nych doktorantéw beda oni zapewne badz to wchodzi¢
w sktad zespotdw badawczych, w jakie zaangazowany
bedzie promotor, badz tez beda realizowac wtasne ba-
dania poza takimi zespotami, pozostajac w odrebnej,
indywidualnej relacji z promotorem.

Tej reorganizacji dziatalno$ci naukowej odpowiada
zasadnicza zmiana formuly rady naukowej instytutu.
W jej sktad wej$¢ maja nie tylko profesorowie tytular-
ni w danej dyscyplinie (z uwagi na ograniczenia praw-
ne — przed ukonczeniem 67. roku zycia), ale takze co
najmniej taka sama liczba innych pracownikéw o naj-
wyzszym dorobku naukowym z okresu poprzedniej
ewaluacji danej dyscypliny. Oparcie formuty rady na
aktualnym dorobku naukowym, a nie tylko na stop-
niachitytutach, mazjednej strony w wiekszym stopniu
odda¢ kierowanie badaniami naukowymi w rece tych,
ktoérzy uprawiajg je z najlepszymi efektami, z drugiej
za$ — podkreslac¢ zalezno$¢ pomiedzy miejscem zajmo-
wanym w $rodowisku uczelni a faktyczna aktywnoscia
i efektywno$cig dziatalno$ci badawczej (w mys$l zasady
from eminence to evidence).

Trzeci filar

Trzecim z filar6w modelu uczelni kreowanego jej
statutem jest zwiekszenie odpowiedzialnosci i rozli-
czalno$ci za podejmowane decyzje oséb peiniacych
funkcje kierownicze — dziekandéw, dyrektoréw insty-

tutéw, dyrektoréw kierunkoéw, a takze — last but not
least — rektora i prorektoréw. W dotychczasowym
porzadku ustrojowym wtadza sprawowana byta w za-
sadniczym stopniu przez ciata kolegialne — Senat US
i Rady Wydziatéw. W znacznej mierze ograniczato to
rozliczalno$¢ za podejmowane, a takze niepodejmo-
wane decyzje. Trudno bowiem rozliczy¢ i pociagnaé
do odpowiedzialnosci ciato kolegialne, zwtaszcza gto-
sujace tajnie nad swoimi rozstrzygnieciami. Co wie-
cej, poszczegblne wydzialy, kierowane przez swoje
rady i wytanianych przez nie dziekanow, pozostawaty
w duzej mierze autonomiczne i niezalezne od siebie
nawzajem. Niestety, w znaczny sposdob utrudniato to
realizacje jakiejkolwiek wspolnej strategii, nie istniaty
bowiem zadne instrumenty mogace skioni¢ niezalez-
ne od siebie ciata kolegialne do podejmowania dziatan
uktadajacych sie w spdjna strategie uczelni. W znacz-
nie wiekszym stopniu byty one wypadkowa doraznych
uwarunkowan, odczu¢ i intereséw poszczegdlnych re-
prezentacji wydziatowych, nierzadko bez uwzglednie-
nia decyzji i przedsiewzie¢ podejmowanych na innych
wydziatach uczelni.

Stabosci tej (okreslanej jako rozproszenie organiza-
cyjne uczelni) zaradzi¢ majg nowe zasady podejmowa-
nia decyzji powierzanych przede wszystkim jednooso-
bowym stanowiskom kierowniczym odpowiadajagcym
za swoje dziatania i decyzje oraz mogacym podlegaé
w ich wyniku odwotaniu ze sprawowanej funkcji.
Zwornikiem podejmowanych przez nie decyzji stac sie
ma strategia uczelni przyjmowana przez Senat US po
ztozonej procedurze konsultacyjnej. Realizacja strate-
gii sta¢ ma sie natomiast podstawowym obowigzkiem
wszystkich 0séb petniacych w uczelni funkcje kierow-
nicze, a takze podstawowym kryterium odpowiedzial-
nosci i rozliczania tych oséb przez ich zwierzchnikow.
Zasada ta obowigzywac¢ ma rektora odpowiedzialnego
przed Senatem i Radg Uczelni, a takze dziekanéw oraz
dyrektoroéw instytutow i kierunkéw odpowiedzialnych
przed rektorem za realizacje strategii oraz podlegaja-
cych odwotaniu w razie nieefektywnego wywigzywa-
nia sie z tego obowigzku. Zaréwno rektor, jak i dziekani
oraz dyrektorzy instytutéw i kierunkéw wspotdziatajg
z cialami kolegialnymi (Senatem us, Rada Uczelni,
komisjami do spraw nauki, ksztatcenia i kadry akade-
mickiej, radami naukowymi i radami dydaktycznymi,
komisjami do spraw jakosci ksztatcenia), jednakze de-
cyzje i odpowiedzialno$¢ w zdecydowanie wiekszym
stopniu wiaza si¢ ze sprawowaniem jednoosobowych
funkcji kierowniczych.

Reorganizacja zasad polityki kadrowej

Poza tymi trzema zrebami nowego modelu uczelni
warto zwrdci¢ uwage na dwie inne sprawy roéwniez
stanowiace novum w praktyce jej funkcjonowania
wprowadzane postanowieniami wchodzacego w zycie




w pazdzierniku statutu. Pierwszym z nich jest zasad-
nicza reorganizacja zasad polityki kadrowej uczelni -
w tym konkurséw i ocen okresowych. Konkursy or-
ganizowane bedg na poziomie ogélnouczelnianym —
przez komisje ztozona w czesci z przedstawicieli
dyscypliny zwigzanej z obsadzanym stanowiskiem
pracy, w czedci za$ — ze specjalistOw do spraw HR
wchodzacych w sktad wyspecjalizowanej administra-
cji uczelni. Konkursy te powinny w znacznie wiekszym
stopniu zapewni¢ doptyw i wybor autentycznie najlep-
szych kandydatéw, znaczaco ograniczajac dotychczas
dominujaca w polskich uczelniach praktyke organiza-
cji konkurséw, ktérych wynik pozostawat czesto z gory
wzglednie tatwy do przewidzenia (chociazby z powodu
zglaszania sie¢ na niego tylko jednego kandydata — po-
chodzacego do tego sposréd osob juz zatrudnionych
lub zwiazanych z uczelnig).

Réwnie istotne zmiany dotycza ocen okresowych.
Statut przesadza, ze beda one przeprowadzane w dwu-
letnim cyklu przez komisje powotywana na poziomie
administracji ogélnouczelnianej, z udziatem przedsta-
wicieli dyscypliny, ktérej pracownicy podlegajg ocenie.
Ocena bedzie miata charakter dwuetapowy. Pierwszy
etap uwzglednia¢ bedzie jedynie tatwo uchwytne wy-
niki dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i admini-
stracyjnej pracownika. Dzieki temu on sam nie bedzie
musiat by¢ angazowany w te oceneg, a w przypadkach,
gdy juz same te wyniki pozwola na ocen¢ pozytywna,
pracownik bedzie oceniany w peini niektopotliwym
dla niego trybem zaocznym.

Jedynie ta cze$¢ pracownikow, ktorej dostepne admi-
nistracji efekty pracy nie beda wystarczaty do wydania
oceny pozytywnej, poddani zostang drugiemu etapowi
oceny, w ktérym niezbedne bedzie bardziej wnikliwe
i spersonalizowane zapoznanie si¢ z przebiegiem ak-
tywnosci pracownika, w tym omodwienia ich w trak-
cie bezposredniego spotkania z komisja. Stwarzac to
bedzie mozliwo$¢ wyjasnienia przyczyn mniejszych
od oczekiwanych osiagnie¢ pracownika, a zasadnosé
tych wyjasnien podlegaé bedzie ocenie komisji. Dzigki
takiemu przeorganizowaniu przebiegu oceny mozliwe
bedzie przeprowadzanie jej w sposob sekwencyjny, gdy
w cyklu dwuletnim poszczegoélne dyscypliny oceniane
bedajedna po drugiej przez komisje ztozong w zasadni-
czym stopniu przez wyspecjalizowanych pracownikow
administracji wspieranych jedynie przez dodatkowych

cztonkéw pochodzacych z dyscypliny podlegajacej
w danym czasie ocenie.

Rzecznik Praw i Wartosci Akademickich

Druga z nowo$ci wprowadzanych statutem jest nowa
instytucja — o statusie organu uczelni —jaka jest Rzecz-
nik Praw i Wartosci Akademickich. Ma to by¢ osoba wy-
laniana przez Senat US i dziatajaca w sposéb niezalez-
ny od rektora, z tego wzgledu obdarzona przez statut
szeregiem przywilejow i gwarancji, stojaca na strazy
praw i interes6w pracownikéw uczelni w wypadkach,
gdy poczuja si¢ oni skrzywdzeni lub niewtasciwie po-
traktowani przez kierujace uczelnia osoby czy struk-
tury administracyjne. Instytucja ta wzorowana jest
oczywiscie na Rzeczniku Praw Obywatelskich i petni¢
ma w pewnej mierze podobng funkcje wzgledem pra-
cownikéw uniwersytetu. Rzecznik bedzie moégt nie
tylko wlaczac sie¢ do poszczego6lnych spraw i reagowac
na zglaszane mu potrzeby interwencji, lecz takze pod-
nosic spostrzezone przez siebie problemy i nieprawid-
towosci na forum ciat i organéw kierujacych uczelnia,
w tym Senatu US i Rady Uczelni. Rozwigzanie to ma
zapobiec ewentualnym zagrozeniom wynikajgcym
ze wzmocnienia efektywnos$ci zarzadzania uczelnia,
co nie moze w zadnej mierze narazi¢ jakiegokolwiek
z pracownikow naszej Alma Mater na merytorycznie
nieuzasadnione traktowanie, nie méwigc juz o bez-
podstawnym szykanowaniu lub dyskryminacji z jakie-
gokolwiek powodu. Warto zauwazy¢, ze jedna z wy-
mownych réznic pomiedzy dotychczasowym a nowym
statutem jest zawarta w tym ostatnim rozbudowana
cze$¢ aksjologiczna, szeroko definiujgca zaréwno misje
uczelni, jak i wartosci konstytuujgce nasza wspolnote
akademicka i zasady, ktérych zobowiazuje si¢ ona
przestrzega¢. Nie sa to bynajmniej — w zamierzeniu
tworcoOw statutu — li tylko symboliczne deklaracje, lecz
podstawowe wyznaczniki dziatan kazdego z cztonkow
spotecznosci naszej uczelni, bez wzgledu na funkcje,
jaka przyszio mu w niej pelnic.

Dr hab. prof. US Tomasz Pietrzykowski
prorektor ds. wspétpracy
miedzynarodowej i krajowej
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26 lutego 2019 roku Senat US przyjat uchwate w sprawie
powotania pierwszej Rady Uniwersytetu §Iqskiego w Kato-
wicach. Zgodnie z ideg nowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyiszym i nauce rada uczelni ma za zadanie otworzyé herme-
tyczne Srodowisko akademickie na otoczenie spoteczno-go-
spodarcze i stworzy¢ szanseg na profesjonalizacjg zarzadzania.
W sktad Rady Uniwersytetu Slqskiego w Katowicach weszli
przedstawiciele uczelni, osoby spoza wspdlnoty akademickiej
oraz przewodniczacy samorzadu studenckiego.

Reprezentantami $rodowiska akademickiego zostali:
prof. zw. dr hab. Adam Dziadek z Wydziatu Filologiczne-
go petniacy funkcje prodziekana wydziatu, prof. zw. dr
hab. Marian Paluch z Wydziatu Matematyki, Fizyki i Che-
mii pelnigcy funkcje dyrektora Slgskiego Miedzyuczel-
nianego Centrum Edukacji i Badan Interdyscyplinarnych
oraz dr hab. Edyta Sierka z Wydziatu Biologii i Ochrony
Srodowiska petnigca funkcje prodziekana wydziatu.

Zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce do Rady powotano takze osoby spoza wspdlnoty
akademickiej. Cztonkami nowego organu Uniwersytetu
Slgskiego zostali: dr Andreas Glenz, Piotr Uszok i prof. dr
hab. n. med. Edward Wylegata.

Dr Andreas Glenz, absolwent Akademii Gorniczo-
-Hutniczej w Krakowie, jest prezesem zarzadu PREVAC
Sp. z 0.0, ktora obecnie jest jednym ze $wiatowych li-
deréw w produkcji prézniowych aparatur naukowo-
-badawczych. Poczatkowo pracowat na Uniwersytecie
w Heidelbergu, gdzie objat stanowisko szefa techniczne-
go i pracownika naukowego. Oprdocz budowy i moderni-
zacji instytutow pracowal naukowo w segmencie tworze-
nia nowych technik pomiarowo-badawczych z zakresu
nanotechnologii.

Piotr Uszok, absolwent Wydziatu Elektrotechniki,
Automatyki i Elektroniki Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie, w latach 1998—2014 byl prezydentem Ka-
towic. W latach 1999—2003 piastowat funkcje prezesa

| 6, |

Zwiazku Miast Polskich, anastepniewlatach2003—-2007-
prezesa zarzadu Unii Metropolii Polskich. W latach
2003—2011 byt wspoétprzewodniczacym Komisji Wspol-
nej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Jako prezydent
miasta zrealizowat wiele projektéw rozwojowych, m.in.
kompleksowg przebudowe systemu kanalizacji sanitar-
nej miasta, Drogowg Trase Srednicowa, obiekty Miedzy-
narodowego Centrum Kongresowego i Narodowej Orkie-
stry Symfonicznej Polskiego Radia, przebudowe centrum
miasta oraz w znaczacy sposob przyczynit sie do powsta-
nia nowego dworca kolejowego w Katowicach. Dzieki
wspotpracy z kolejnymi rektorami Uniwersytetu Slgskie-
go miasto Katowice miato m.in. swéj wktad w budowe
nowej siedziby Wydziatu Prawa i Administracji, CINiBA,
Wydziatu Radia i Telewizji oraz w modernizacj¢ budyn-
ku rektoratu US i deptaku przed rektoratem. Pracowat
w spotce Carboautomatyka SA na stanowisku wicepreze-
sa. Jest prezesem spotek Silesia Nova Sp. z 0.0. i Eko-Bryza
Sp. z 0.0., cztonkiem Rady Nadzorczej Tramwaje Slaskie
SA oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Gornoslaskiego To-
warzystwa Lotniczego SA.

Prof. dr hab. n. med. Edward Wylegata, absolwent Sla-
skiej Akademii Medycznej (obecnie Slaski Uniwersytet
Medyczny), jest specjalista chordb oczu. Staze zagranicz-
ne odbyt w Klinice Okulistyki Uniwersytetu w Pawii, Isti-
tuto Beato Luigi Palazzolo Reparto Oculistica w Bergamo,
Ophthalmology Departament Uniwersytetu w Wiedniu,




Pierwsza Rada Uniwersytetu §Iqskiego | fot. Agnieszka Szymala

Ophthalmology Departament University of Lexington.
Jest stypendysta Polskiego Instytutu Kultury Chrzesci-
janiskiej w Rzymie. Od 2000 roku peini funkcje ordynato-
ra Oddziatu Okulistyki Okregowego Szpitala Kolejowego
w Katowicach. Zorganizowat od podstaw oddziat okuli-
styki (obecnie jeden z najlepiej wyposazonych w Polsce).
Pelni funkcje kierownika Oddziatu Klinicznego Okuli-
styki Slaskiego Uniwersytetu Medycznego (przeksztat-
conego w Katedre i Kliniczny Oddziat Okulistyki). Jest
konsultantem wojewddzkim w dziedzinie okulistyki oraz
petnomocnikiem rektora SUM ds. programéw rozwojo-
wych i innowacji oraz przewodniczacym Rady Nadzoru-
jacej Centrum Transferu Technologii SUM. Jest profeso-
rem wizytujagcym w Hebei Eye Hospital Xingtai (Chiny),
pionierem metod diagnostycznych i leczniczych w zakre-
sie okulistyki. Wspotpracowat z Wydziatem Matematyki,
Fizyki i Chemii US, byt m.in. inicjatorem powstania szko-
lenia podyplomowego w zakresie optometrii i wspottwor-
cg programu nauczania z zakresu fizyki medyczne;j.

W Radzie zasigdzie réwniez przewodniczacy Uczelnia-
nej Rady Samorzadu Studenckiego Eukasz Grabolus.

Posiedzenie pierwszej Rady Uniwersytetu Slgskiego
w Katowicach odbyto sie 7 marca 2019 roku. W spotkaniu
oprécz cztonkéw pierwszej Rady Uczelni udziat wzieli
prorektorzy prof. zw. dr hab. Andrzej Noras i dr hab. prof.
US Tomasz Pietrzykowski, a takze prof. zw. dr hab. Janusz
Janeczek (rektor uczelni w latach 2002—-2008), przewod-

niczaca komitetu nominacyjnego prof. zw. dr hab. Bar-
bara Kozusznik oraz kanclerz Uniwersytetu Slgskiego dr
Agnieszka Skotucka.

Przewodniczacym pierwszej Rady Uniwersytetu Sla-
skiego w Katowicach zostat Piotr Uszok. Uchwale w tej
sprawie Senat uczelni przyjat podczas posiedzenia, ktore
odbyto si¢ 26 marca 2019 roku.

Kadencja pierwszej Rady trwa¢ bedzie do 31 grudnia
2020 roku. Poczatkowo jej zadania beda ograniczone. Do
momentu wejScia w Zycie nowego statutu uczelni prace
gremium skoncentruja si¢ na: uchwaleniu regulaminu
dotyczacego funkcjonowania Rady, zaopiniowaniu pro-
jektu statutu Uniwersytetu Slaskiego oraz wskazaniu
kandydatoéw na rektora (po zaopiniowaniu przez Senat).
Od dnia wejécia w zycie statutu Uniwersytetu Slaskiego
do korica kadencji Rada zgodnie z art. 18 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce realizowac bedzie naste-
pujace zadania: opiniowanie projektu strategii uczelni,
opiniowanie projektu statutu, monitorowanie gospo-
darki finansowej uczelni, w tym opiniowanie planu rze-
czowo-finansowego, zatwierdzanie sprawozdania z jego
wykonania, zatwierdzanie sprawozdania finansowego,
monitorowanie zarzadzania uczelnia, wskazywanie kan-
dydatéw na rektora po zaopiniowaniu przez Senat, opi-
niowanie sprawozdania z realizacji strategii uczelni, wy-
konywanie innych zadan okreslonych w statucie. m

Oprac. Agnieszka Sikora
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Ocena okresowa przeprowadzana w organizacji, jedno z naj-
wainiejszych narzedzi polityki kadrowej, zwykle budzi wiele
emocji — zardwno wsrdd pracownikow, jak i przetozonych.
Jest ona stresujaca dla obu stron. Zapewne kaidy, kto cho¢
raz podlegat okresowej ocenie, magthy podaé¢ argumenty
przeciw jej stosowaniu. Z wielu badan naukowych podejmu-
jacych ten temat wynika, ze wprowadzanie okresowej oceny
wigze sig z duzg odpowiedzialnos$cia, moze bowiem zniechgcac
pracownikow i przyczyniac sig do nasilenia zjawiska wypale-
nia zawodowego. Co ciekawe, bojg sie jej takie pracownicy
0siggajacy bardzo dobre wyniki swojej dziatalno$ci. Nietrafny
wybor kryteriow oceny, koncentracja na brakach, stronni-
czo$¢ lub niewtasciwe dobranie osb oceniajacych, a takie
niejednoznaczno$¢ celu stosowania tego narzedzia — to tylko
kilka przyktaddw, ktdre sprawiajg, ze wprowadzanie okreso-
wej oceny staje sie wyzwaniem w kazdej organizacii.

Ocena jest sgdem wartos$ciujacym i od tego sposobu jej
rozumienia nie da sie uciec. Stuzy jednak uzyskaniu in-
formacji niezbednych do podejmowania decyzji waznych
z punktu widzenia polityki kadrowej kazdej organizaciji,
w tym réwniez uczelni. Przede wszystkim odpowiednio
skonstruowane narzedzie pozwala m.in.:

« zaplanowac¢ przebieg kariery zawodowej pracowni-
kow,

- uzyskac informacje na temat osiagnie¢ pracownikéw
oraz zadan, ktére wymagajg wsparcia ze strony prze-
tozonych,

e opracowac¢ plan szkoleniowy wzmacniajacy kompe-
tencje zawodowe pracownikow,

e oceni¢, czy w danej strukturze nie s3 wskazane pew-
ne przesuniecia ze wzgledu na kompetencje pracow-
nikow.

Ocena okresowa jest rOwniez kluczowym elementem
zintegrowanej polityki kadrowej Uniwersytetu Slaskiego,
a jej podtrzymanie wynika m.in. z konieczno$ci wdro-
zenia zapisOw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz standardéw unijnych wyznaczonych m.in.
zapisami Europejskiej karty naukowca i Kodeksu postepo-
wania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Ocena 2.0

Konstytucja dla Nauki wyznacza kierunek zmian w za-
kresie polityki kadrowej sektora szkolnictwa wyzszego

inauki. Ocena okresowa staje si¢ waznym instrumentem
w zakresie rozwoju pracownikow uczelni, ukierunkowa-
nym na podniesienie wskaznikow jakosciowych dziatal-
nosci naukowej oraz dydaktycznej.

Ustawa 2.0 podtrzymuje obowigzek przeprowadzania
przez uczelnie cyklicznej oceny okresowej nauczycieli
akademickich (z wylaczeniem rektora) w zakresie przy-
dzielonych obowigzkéw w sferach dziatalno$ci naukowej,
ksztalcenia oraz powierzonych prac organizacyjnych,
statego podnoszenia kompetencji zawodowych, a takze
przestrzegania przepisow prawa autorskiego i praw po-
krewnych.

Kryteria oceny okresowej dla poszczegdlnych grup
pracownikéw oraz tryb i podmiot dokonujacy oceny
okre$la rektor po zasiegnieciu opinii Senatu US, zwiaz-
kéw zawodowych, samorzadu studenckiego i samorzadu
doktoranckiego, przy czym nauczyciele akademiccy zo-
stana zapoznani z kryteriami oceny przed rozpoczeciem
okresu podlegajgcego ocenie.

Standardy unijne

Z jednej strony kierunek zmian w zakresie polityki
kadrowej wskazuje reforma nauki i szkolnictwa wyz-
szego w Polsce, z drugiej — drogowskazem sa standar-
dy unijne. Europejska karta naukowca i Kodeks poste-
powania przy rekrutacji pracownikéw naukowych sg
jednymi z podstawowych dokument6w strategii na rzecz



zwiekszania atrakcyjno$ci warunkow pracy i rozwoju
kariery naukowcéw w Europie. Instytucje dzialajace
w sektorze badan i rozwoju, ktére skutecznie wdrazaja
zasady Karty i Kodeksu, zostaja wyrdznione przez
Komisje Europejska znakiem HR Excellence in Research.
Uniwersytet Slaski w Katowicach od 2017 roku jest laure-
atem tego prestizowego wyroznienia, ktore jednoczesnie
obliguje naszg uczelnie do wdrazania otwartej i przej-
rzystej polityki kadrowej. W kontekscie systemu ocen
pracownikéw HR Strategy for Researchers zobowiazuje
naszg Alma Mater do regularnej oceny wynikéw pracy
przeprowadzanej w sposdb przejrzysty oraz powiazanej
z rozwojem zawodowym.

koriczenia poprzedniej. Pracownik moze odwota¢ sie
od uzyskanego wyniku do rektora.

W przepisach przejSciowych wskazano termin 15 li-
stopada 2019 roku jako date przekazania rektorowi Uni-
wersytetu Slaskiego przez komisje do spraw kadry aka-
demickiej propozycji organizacji i harmonogramu oceny
okresowej pracownikdow, ktora zostanie przeprowadzona
na zasadach wynikajacych ze statutu.

Z kolei pracownicy niebedacy nauczycielami akademi-
ckimi beda podlegali ocenie biezacej dokonywanej przez
bezposrednich przetozonych, co zostalo wskazane za-
réwno w statucie, jak i w projekcie nowego regulaminu
organizacyjnego uczelni.

Ocena okresowa:

wspiera realizacje strategii

motywuje pracownikéw do pracy nad sobg
i podnoszenia efektywnosci

jest zrodtem informacji do ksztattowania
kariery zawodowej pracownikow

jest narzedziem do podejmowania racjonalnych
decyzji kadrowych

Ocena pracownikow Uniwersytetu

Zapisy nowego statutu przyjetego przez Senat Uni-
wersytetu Slaskiego 28 maja 2019 roku jednoznacznie
wskazuja, ze ocena dotyczy wszystkich pracownikéw
uczelni.

W przypadku nauczycieli akademickich ocena okre-
sowa bedzie dokonywana przez komisje¢ oceniajaca co
2 lata lub na wniosek rektora, a jej wynik moze by¢ po-
zytywny albo negatywny.

Przy dokonywaniu oceny okresowej tej grupy pra-
cownikéw uwzgledniony zostanie stopien, w jakim ich
dziatania przyczynily si¢ do realizacji strategii. Jed-
nocze$nie ocena w zakresie wypetniania obowigzkow
zwiazanych z ksztatceniem bedzie uwzgledniata wy-
nik ewaluacji dziatalnosci dydaktycznej dokonywanej
przez studentow i doktorantow.

Ocenaokresowabedzie przebiegatawdwoch etapach.
W pierwszym komisja oceniajaca przeanalizuje wyniki
pracownika w oparciu o dane zgromadzone w uczel-
nianych systemach ewidencjonowania rezultatow
pracy (m.in. w portalu pracownika). W kolejnym — ko-
misja oceniajaca przeprowadzi rozmowy wyjasniajace
z tymi pracownikami, ktérzy w pierwszym etapie nie
uzyskali oceny pozytywnej. W przypadku uzyskania
negatywnego wyniku oceny okresowej kolejna ocena
dokonywana jest po uptywie dwunastu miesiecy od za-

Monitorowanie rezultatow pracy jest waznym zatoze-
niem projektowanych rozwigzan. Naszym celem jest wy-
pracowanie zintegrowanych i komplementarnych pro-
cesOW oceny pracownikow wszystkich grup; procesow,
ktére z jednej strony beda wspieraly realizacje strategii
uczelni, a z drugiej — beda stanowity punkt wyjscia do
ukierunkowanego rozwoju pracownikéw wzmacniajace-
go potencjat kadrowy uczelni. Ocene okresowa postrze-
gamy zatem jako kluczowe narzedzie w procesie zarza-
dzania cyklem zycia zawodowego pracownikow uczelni
i motywowania ich do podejmowania nowych wyzwan,
atakze stawiania czota pojawiajacym si¢ trudnosciom.

Szczegdbty zatwierdzonych rozwigzan zostang przed-
stawione spotecznos$ci uczelni w IV kwartale 2019 roku,
proces komunikacji bedzie natomiast kontynuowany
w kolejnym roku w mys$l zasady otwartego i przejrzystego
procesu informowania pracownikéw o kwestiach istot-
nych dla ich rozwoju zawodowego. m

Prof. dr hab. Barbara Kozusznik
petnomocnik rektora ds. rozwoju kadr

Katarzyna Wigcek-Jakubek

specjalista ds. HR kierujgcy zespotem
Biura Rozwoju Kadr

Gazeta Uniwersytecka US KR ELIER A0 E LERAVE,
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V, UNIWERSYTET SLASKI

W KATOWICACH

-

Il Wydzialy

— Wydzial Humanistyczny
- Instytut Filozofii
- Instytut Historii
- Instytut Jezykoznawstwa
- Instytut Literaturoznawstwa
- Instytut Nauk o Kulturze
- Instytut Nauk o Sztuce

—  Wydziat Nauk Przyrodniczych

- Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej

i Gospodarki Przestrzennej
- Instytut Biologii, Biotechnologii
i Ochrony Srodowiska

- Instytut Nauk o Ziemi

--------------------------------

—  Wydzial Nauk Spotecznych
- Instytut Dziennikarstwa
i Komunikacji Medialnej
- Instytut Nauk Politycznych
- Instytut Pedagogiki
- Instytut Psychologii
- Instytut Socjologii

—  Wydzial Nauk Scistych
i Technicznych
- Instytut Chemii
- Instytut Fizyki im. Augusta Chetkowskiego
- Instytut Informatyki
- Instytut Inzynierii Biomedycznej
- Instytut Inzynierii Materiatowej

- Instytut Matematyki

—  Wydziat Prawa i Administracji

— Szkota Doktorska
w Uniwersytecie Slgskim w Katowicach

L Miedzynarodowa Srodowiskowa
Szkota Doktorska
przy Centrum Studiéw Polarnych
w Uniwersytecie Slgskim w Katowicach

Centra Badawcze
- Centrum Badawcze Polityki Publicznej
i Problemoéw Regulacyjnych
- Centrum Studiéw Polarnych w Uniwersytecie Slaskim
w Katowicach
- Interdyscyplinarne Centrum Rozwoju Kadr
- Slaskie Centrum Wody Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
- Uniwersyteckie Laboratoria Kontroli Atmosfery (ULKA)
- Wirtualne Centrum Nano- i Mikroskopii

Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach

Kolegia

- Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu

- Kolegium Indywidualnych Studiéw Miedzyobszarowych
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach

- Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych

- Szkota Jezyka i Kultury Polskiej

- Instytut Nauk Prawnych

— Wydziat Teologiczny
- Instytut Nauk Teologicznych

— Szkota Filmowa
im. Krzysztofa Kieslowskiego
- Instytut Sztuk Filmowych i Teatralnych

Wydziat Sztuki i Nauk o Edukacji
- Instytut Sztuk Muzycznych
- Instytut Sztuk Plastycznych




Jednostki systemu Jednostki powotane
biblioteczno-informacyjnego do prowadzenia
- Biblioteka Uniwersytetu Slaskiego innych form ksztalcenia
- Centrum Informacji Naukowej - Centrum Jezyka i Kultury Chinskiej
i Biblioteka Akademicka - Studium Intensywnej Nauki Jezyka Angielskiego

- Uniwersytet Otwarty w Uniwersytecie Slaskim
w Katowicach

Jednostki powotane

do prowadzenia dziatalnosci

ustugowej i pomocniczej

- Archiwum Uniwersytetu Slaskiego

- Muzeum Nauk o Ziemi

- Slaskie Miedzyuczelniane Centrum Edukacji
i Badan Interdyscyplinarnych

- Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego

filia w Cieszynie

- Oddziat Biblioteki - Dziat Administracyjno-Gospodarczy - Osiedle Akademickie
Uniwersytetu Slaskiego Kampusu Cieszynskiego w Cieszynie
w Cieszynie

- Zespot Infrastruktury Informatycznej
Kampusu Cieszynskiego
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Gruntowna reorganizacja wydziatw jest jedng z najwazniej-
szych zmian wprowadzonych na Uniwersytecie ﬁlqskim na
mocy nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
W miejsce dotychczasowych 12 wydziatéw nowy statut US
powotuje 8 (w tym Szkote Filmowg im. Krzysztofa Kieslow-
skiego). Bedzie na nich funkcjonowato 25 instytutow dyscy-
plinowych, ze struktur wydziatdw znikng natomiast katedry
i zaktady. Na naszej uczelni 4 jednostki bedg miaty status
kolegiow.

Wydziat Humanistyczny

Wydziat Humanistyczny powstat z potaczenia dotych-
czasowego Wydziatu Filologicznego z humanistyczng czes-
cig Wydziatu Nauk Spotecznych (Instytut Filozofii, Instytut
Historii, Zaktad Historii Sztuki) i Instytutem Etnologii i An-
tropologii Kulturowej z Wydziatu Etnologii i Nauk o Eduka-
cji. W ramach Wydziatu funkcjonowaty beda nastepujace
instytuty dyscyplinowe:

« Instytut Filozofii organizujacy badania naukowe w dy-
scyplinie filozofia;

« Instytut Historii organizujacy badania naukowe w dy-
scyplinie historia;

« Instytut Jezykoznawstwa organizujacy badania nauko-
we w dyscyplinie jezykoznawstwo;

« Instytut Literaturoznawstwa organizujacy badania na-
ukowe w dyscyplinie literaturoznawstwo;

« Instytut Nauk o Kulturze organizujacy badania nauko-
we w dyscyplinie nauki o kulturze i religii;

« Instytut Nauk o Sztuce organizujacy badania naukowe
w dyscyplinie nauki o sztuce.

Wydziat Humanistyczny bedzie odpowiedzialny za orga-
nizacje ksztalcenia na nastepujacych kierunkach studiéw:

« architektura informacji;
» doradztwo filozoficzne i coaching;
« filologia (do zakoriczenia cyklu ksztatcenia);
« filologia angielska;
« filologia germariska;
« filologia klasyczna;
« filologia polska;
« filologia romariska;
« filologia rosyjska;
« filologia stowiariska;
« filozofia;
« historia;
« historia sztuki;
« informacja naukowa i bibliotekoznawstwo;
« informacja w instytucjach e-spoteczenstwa (do za-
koriczenia cyklu ksztatcenia);
» kognitywistyka;
» komunikacja promocyjna i kryzysowa;
« kulturoznawstwo;
« kultury mediow;
« logopedia;
» mediteranistyka;
« miedzynarodowe studia polskie;
« sztuka pisania;
« srodkowoeuropejskie studia historyczne;
« turystyka historyczna.
Pierwszym dziekanem Wydziatu Humanistycznego zo-
stat prof. zw. dr hab. Krzysztof Jarosz.

Wydziat Nauk Przyrodniczych

Wydziat Nauk Przyrodniczych powstat z potaczenia
dotychczasowego Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowi-
ska z Wydziatem Nauk o Ziemi. W ramach Wydziatu beda
funkcjonowaty nastepujace instytuty dyscyplinowe:

« Instytut Biologii, Biotechnologii i Ochrony Srodowi-
ska organizujacy badania naukowe w dyscyplinie na-
uki biologiczne;

« Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospo-
darki Przestrzennej organizujacy badania naukowe
w dyscyplinie geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna;

« Instytut Nauk o Ziemi organizujacy badania nauko-
we w dyscyplinie nauki o Ziemi i Srodowisku.




Wydziat Nauk Przyrodniczych bedzie odpowiedzialny
za organizacje ksztatcenia na nastepujgcych kierunkach
studiow:

« biologia;

« biotechnologia;

« Biotechnology (prowadzony w jezyku angielskim);
» geofizyka;

 geografia;

« geologia stosowana;

« geologia;

« inzynieria zagrozen Srodowiskowych;

« ochrona $rodowiska;

e turystyka.

Pierwszym dziekanem Wydziatu Nauk Przyrodniczych
zostat prof. dr hab. Leszek Marynowski.

Wydziat Nauk Spotecznych

Wydziat Nauk Spotecznych powstat z potaczenia cze-
$ci dotychczasowego Wydziatu Nauk Spotecznych repre-
zentujacej dyscypliny z dziedziny nauk spotecznych (In-
stytut Nauk Politycznych i Dziennikarstwa oraz Instytut
Socjologii) z Wydzialem Pedagogiki i Psychologii oraz
Instytutem Nauk o Edukacji z Wydziatu Etnologii i Nauk
o Edukacji. W ramach Wydziatu funkcjonowaty beda na-
stepujace instytuty dyscyplinowe:

« Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Medialnej
organizujacy badania naukowe w dyscyplinie nauki
o komunikacji spotecznej i mediach;

« Instytut Nauk Politycznych organizujacy badania na-
ukowe w dyscyplinie nauki o polityce i administracji;

« Instytut Pedagogiki organizujacy badania naukowe
w dyscyplinie pedagogika;

« Instytut Psychologii organizujacy badania naukowe
w dyscyplinie psychologia;

« Instytut Socjologii organizujacy badania naukowe
w dyscyplinie nauki socjologiczne.

Wydziat Nauk Spotecznych bedzie odpowiedzialny za
organizacje ksztalcenia na nastepujacych kierunkach
studiow:

e arteterapia;

« bezpieczenistwo narodowe i miedzynarodowe;

« doradztwo polityczne i publiczne;

« dziennikarstwo i komunikacja spoteczna;

« pedagogika (Katowice);

« pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (Katowi-
ce);

« pedagogika specjalna (Katowice);

« politologia;

« polityki miejskie i doradztwo publiczne;

« praca socjalna;

« psychologia;

« socjologia;

« stosowane nauki spoteczne (do zakoriczenia cyklu
ksztalcenia);

« zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Pierwszym dziekanem nowego Wydzialu Nauk Spo-
tecznych zostat prof. zw. dr hab. Zenon Gajdzica.

Wydziat Nauk Scistych i Technicznych

Wydziat Nauk Scistych i Technicznych powstat z pota-
czenia dotychczasowego Wydziatu Informatyki i Nauki
0 Materiatach z Wydzialem Matematyki, Fizyki i Chemii.
W ramach Wydziatu funkcjonowaty beda nastepujace in-
stytuty dyscyplinowe:

« Instytut Chemii organizujacy badania naukowe w dy-
scyplinie nauki chemiczne;

« Instytut Fizykiim. Augusta Chetkowskiego organizu-
jacy badania naukowe w dyscyplinie nauki fizyczne;

« Instytut Informatyki organizujacy badania naukowe
w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomuni-
kacja;

« Instytut Inzynierii Biomedycznej organizujacy bada-
nia naukowe w dyscyplinie inzynieria biomedyczna;

« Instytut Inzynierii Materiatowej organizujacy bada-
nia naukowe w dyscyplinie inzynieria materiatowa;

« Instytut Matematyki organizujacy badania naukowe
w dyscyplinie matematyka.

Wydziat Nauk Scistych i Technicznych bedzie odpo-
wiedzialny za organizacje ksztalcenia na nastepujacych
kierunkach studiow:

« biofizyka;

 chemia;

« Computer Science (prowadzony w jezyku angiel-
skim);
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« ekonofizyka;

« fizyka;

« fizyka medyczna;

« fizyka techniczna (do zakonczenia cyklu ksztatce-
nia);

« informatyka;

« informatyka stosowana;

« inzynieria biomedyczna;

« inzynieria materiatowa;

* matematyka;

» Materials Science and Engineering (prowadzony
w jezyku angielskim);

» mechatronika;

» mikro- i nanotechnologia;

« technologia chemiczna.

Pierwszg dziekan Wydziatu Nauk Scistych i Technicz-

nych zostata prof. dr hab. Danuta Stréz.

Wydziat Prawa i Administracji

Wydziat Prawa i Administracji kontynuuje tradycje jed-
nostki o tej samej nazwie. W jego strukturze bedzie funk-
cjonowat Instytut Nauk Prawnych organizujacy badania
naukowe w dyscyplinie nauki prawne.

Wydziat Prawa i Administracji w dalszym ciagu bedzie
odpowiedzialny za organizacj¢ ksztalcenia na kierun-
kach studiow:

» administracja;

« International Business Law and Arbitration (prowa-
dzony w jezyku angielskim);

* prawo;

« przedsiebiorczosé.

Pierwszym dziekanem nowego Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji zostat prof. dr hab. Czestaw Martysz.

Wydziat Sztuki i Nauk o Edukacji

Wydziat Sztuki i Nauk o Edukacji powstat z potaczenia do-
tychczasowego Wydziatu Artystycznego ze strukturami dy-
daktycznymi dotychczasowego Wydziatu Etnologii i Nauk
o Edukaciji.

W ramach Wydziatu funkcjonowaty beda nastepujace in-
stytuty dyscyplinowe:
« Instytut Sztuk Muzycznych organizujacy dziatalno$é
artystyczna w dyscyplinie sztuki muzyczne;
« Instytut Sztuk Plastycznych organizujacy dziatal-
no$¢ artystyczng w dyscyplinie sztuki plastyczne
i konserwacja dziet sztuki.

Wydziat Sztuki i Nauk o Edukacji bedzie odpowiedzial-
ny za organizacj¢ ksztatcenia na nastepujacych kierun-
kach studiow:

« animacja spoteczno-kulturalna z edukacja kultural-
na;

« edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych;

« edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej;

 edukacja kulturalna;

» e-learning w srodowisku zr6znicowanym kulturowo;

« etnologia i antropologia kulturowa;

« grafika;

» malarstwo i projekty interdyscyplinarne;

» muzyka w multimediach;

« oligofrenopedagogika z arteterapig (do zakorczenia
cyklu ksztatcenia);

« pedagogika (Cieszyn);

« pedagogika 0sdb niepelnosprawnych z arteterapia;

» pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (Cie-
szyn);

« projektowanie gier i przestrzeni wirtualne;j.

Pierwszym dziekanem Wydziatu Sztuki i Nauk o Edu-
kacji zostat dr hab. Krzysztof Bak.

Wydziat Teologiczny

Wydziat Teologiczny kontynuuje tradycje jednostki
o tej samej nazwie. W jego strukturze bedzie funkcjono-
wat Instytut Nauk Teologicznych organizujacy badania
naukowe w dyscyplinie: nauki teologiczne.

Wydziat Teologiczny w dalszym ciggu bedzie odpowie-
dzialny za organizacje ksztalcenia na kierunkach stu-
diow:

« nauki o rodzinie;
« teologia.

Pierwszym dziekanem nowego Wydziatu Teologiczne-

go zostat ks. dr hab. prof. US Antoni Bartoszek.



Szkota Filmowa im. Krzysztofa
Kieslowskiego

Szkota Filmowa im. Krzysztofa Kieslowskiego konty-
nuuje tradycje Wydziatu Radia i Telewizji im. Krzyszto-
fa Kieslowskiego. W jej strukturze bedzie funkcjonowat
Instytut Sztuk Filmowych i Teatralnych organizujacy
dziatalno$¢ artystyczng w dyscyplinie sztuki filmowe
iteatralne.

Szkota Filmowa im. Krzysztofa Kie$lowskiego bedzie
odpowiedzialna za organizacje¢ ksztatcenianakierunkach
studiow:

» organizacja produkgcji filmowej i telewizyjnej;

« realizacja obrazu filmowego, telewizyjnego i fotogra-

fia;

e rezyseria;

« zarzadzanie kreatywne w nowych mediach (pod wa-

runkiem uzyskania zgody MNiSW).

Pierwsza dziekan Szkoty Filmowej im. Krzysztofa Kie-
$lowskiego zostata dr hab. prof. US Krystyna Doktorowicz.

Kolegia

Zgodnie z nowym Statutem US kolegium
jest jednostka organizacyjng tworzong w celu
organizacji ksztalcenia, ktéra moze wspdtpracowac

z otoczeniem zewnetrznym Uniwersytetu, w tym podej-
mowac dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych i regio-
nalnych. Od 1 pazdziernika 2019 roku w formule kole-
gium funkcjonowaé bedg cztery jednostki:

Kolegium Indywidualnych Studiéw Miedzyobszaro-
wych Uniwersytetu Slqskiego w Katowicach

Kolegium ISM pozostaje jednostka prowadzaca Indy-
widualne Studia Miedzydziedzinowe. S3 one sposobem
organizacji studiéw umozliwiajgcym uzyskanie dyplomu
na wiecej niz jednym kierunku, ich studenci za$ moga
uczestniczy¢ w zajeciach na wszystkich wydziatach
uczelni. Kazdy student ISM realizuje indywidualny pro-
gram studiéw pod opieka specjalnie powotanego nauczy-
ciela akademickiego — tutora. Kolegium ISM jest rowniez
wiodaca jednostka wprowadzajaca innowacyjne rozwig-
zania i metody dydaktyczne, ktdre sa p6Zniej upowszech-
niane na Uniwersytecie.

Dyrektorem Kolegium ISM bedzie prof. dr hab. Ryszard
Koziotek.

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu

CWEFiS powstaje z przeksztalcenia dawnego Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu. Bedzie prowadzito
dziatalno$¢ w zakresie wychowania fizycznego, sportu
i rekreacji adresowana do cztonkéw wspélnoty US. Poza
realizacja zaje¢ z WF na studiach zajmie sie koordynacja
dziatania druzyn ligowych US, uczestnictwa reprezen-
tantéw uczelni w Akademickich Mistrzostwach Slaska,
Polski, Swiata i Europy, a takze organizacja zaje¢ i imprez
o charakterze rekreacyjnym i sportowym dla studentow,
doktorantéw i pracownikow.

Dyrektorem CWFiS bedzie mgr Aleksander Fangor.

Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych

SPNJO pozostaje jednostka odpowiedzialng prze-
de wszystkim za nauczanie studentéw jezykow obcych
w ramach tzw. lektoratow prowadzonych na wszystkich
kierunkach studiéw w ramach pasm jezykowych: huma-
nistyczno-spotecznego, matematyczno-przyrodniczego,
neofilologicznego i cieszyniskiego.

Dyrektorem SPNJO bedzie dr Ryszard Kalamarz.

Szkota Jezyka i Kultury Polskiej

SJiKP prowadzi m.in. r6znego rodzaju kursy jezyka pol-
skiego, seminaria z zakresu jezyka i kultury polskiej dla
nauczycieli i lektoréw uczgcych jezyka polskiego za gra-
nicg wérdd Polonii i cudzoziemcéw, podyplomowe studia
kwalifikacyjne nauczania kultury polskiej i jezyka pol-
skiego jako obcego, seminaria i konferencje poswiecone
jezykowi i kulturze polskiej, nauczaniu jezyka polskiego
jako drugiego oraz tlumaczeniom. Jest rowniez osrod-
kiem uprawnionym do przeprowadzania egzamin6w cer-
tyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego na wszyst-
kich poziomach zaawansowania.

Dyrektorem SJiKP bedzie prof. dr hab. Jolanta Tambor.

Oprac. Przemystaw Grzonka
Rys. dr hab. Krzysztof Bgk
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Jedna z najpowazniejszych zmian, jakie niesie ze sobg reforma
szkolnictwa wyzszego oparta na tzw. Ustawie 2.0, jest nowy
model ksztatcenia doktorantéw w szkotach doktorskich.

W $rodowisku akademickim w Polsce od dawna tocz3 sig
dyskusje na temat wad obecnego systemu ksztatcenia na
studiach doktoranckich. Wsréd najwainiejszych problemdw
wymienia sig: brak stypendiow, przede wszystkim w dy-
scyplinach humanistycznych i spotecznych (w 2017 roku
otrzymywato je 35 proc. doktorantow), umasowienie (41 tys.
w roku akademickim 2017/2018), niski procent doktorantow
bronigcych terminowo rozprawe doktorska, stabe umigdzyna-
rodowienie tych studiow, brak rzetelnej oceny pracy dokto-
ranta i promotora w trakcie ksztatcenia.

Zasadniczy wzrost liczby doktorantéw to tendencja
ogélnoswiatowa i w wiekszosci systeméw edukacyjnych —
zmierzajac do podniesienia jakosci ksztatcenia mtodych
badaczy — przyjeto regulacje majace zapobiec temu zja-
wisku. Uczeni zajmujgcy si¢ tym problemem s3 zgodni
co do tego, ze btedem byto uznawanie studiéw doktoran-
ckich po prostu za kolejny etap edukacji. Ksztatcenie tego
typu ma przede wszystkim pomaga¢ doktorantowi w jak
najlepszej realizacji jego celu badawczego, umozliwic¢
mu kontakty z najlepszymi $rodowiskami naukowymi,
w ktdérych prowadzone sa badania z kregu jego zaintere-
sowan naukowych, udziela¢ wsparcia finansowego, tak
aby doktorant mogt poswieci¢ sie wytaczenie pracy ba-
dawczej.

Niemal wszystkie modele szk6t doktorskich, ktére zo-
staty juz opracowane na polskich uczelniach, dowodza,
ze nastapity zmiany w mysleniu o ksztatceniu doktoran-
tow. Przede wszystkim przewiduja one znaczne ogra-
niczenie ich liczby. Wiekszos$¢ uczelni zaproponowata
szkoty dziedzinowe lub makrodziedzinowe; nieco innym
rozwigzaniem jest jedna, wewnetrznie zréznicowana
szkota doktorska.

To ostatnie rozwigzanie przyjeliSmy na Uniwersytecie
Slaskim — Rektor US na mocy zarzadzenia powotat Szkote
Doktorskg w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach. Statut
uczelni nie wyklucza tworzenia innych szkot, szczegdlnie
we wspoétpracy z jednostkami zewnetrznymi — z takiej
mozliwosci skorzystali juz twércy Miedzynarodowej Sro-
dowiskowej Szkoty Doktorskiej przy Centrum Studidow
Polarnych US. Zasadniczy obowigzek ksztalcenia no-
wych doktorantéw spoczywac bedzie jednak na wielo-
obszarowej Szkole Doktorskiej. Przyjeci w poprzednich
latach doktoranci beda kontynuowa¢ nauke w ramach
dotychczasowych struktur studiéw doktoranckich.

Szkota kierowaé bedzie dziekan przy pomocy pro-

dziekana oraz koordynatoréw powotanych do realizacji
konkretnych zadan. Na potrzeby rekrutacji i ksztatcenia
szkota zostala podzielona na trzy duze obszary: obszar
nauk humanistycznych, teologicznych i sztuki, obszar
nauk $cistych, przyrodniczych i inzynieryjno-technicz-
nych oraz obszar nauk spotecznych. Kazdy obszar bedzie
miat swojego koordynatora. Poza tym zaplanowano po-
wotanie koordynatora do spraw doktoratéw wdrozenio-
wych i koordynatora odpowiadajacego za wspdtprace
miedzynarodowa.

Tak zaprojektowane stanowiska odpowiadaja prio-
rytetom, jakie wyznaczyla sobie szkota — ksztatceniu
i rozwojowi naukowemu doktorantdw oraz intensywnej
wspotpracy z otoczeniem i miedzynarodowym $rodo-
wiskiem naukowym. Umiedzynarodowienie jest jednym
z najwazniejszych celéw Szkoty Doktorskiej US — jeszcze
przed formalnym utworzeniem jednostki ztozony zo-
stat wniosek o finansowanie miedzynarodowej promocji
w jednym z programéw NAWA, a natychmiast po jej po-
wotaniu rozpoczety si¢ prace nad utworzeniem miedzy-
narodowego konsorcjum uczelni, ktdrego celem bedzie
uzyskanie statusu Uniwersytetu Europejskiego.

Zadania administracyjne bedzie realizowalo biuro
szkoty. Oprdcz petnienia podstawowych funkcji, takich
jak rekrutacja i wspomaganie procesu ksztalcenia, biu-
ro ma wspiera¢ doktorantdw w pozyskiwaniu srodkow
grantowych, starac si¢ o fundusze na rozwoéj dziatalno-
$ci szkoty i zapewnia¢ dostepno$¢ osobom o specjalnych
potrzebach. Jednym z priorytetéw organizacyjnych biura
jest dzialanie w mys$l zasad zréwnowazonego rozwoju, ze
szczegblnym uwzglednieniem dbatosci o srodowisko na-
turalne.

Rekrutacja

Kazdy doktorant w Szkole Doktorskiej otrzymywac be-
dzie stypendium. Zrédto tego stypendium determinuje
sposéb rekrutacji. Podstawowa jej forma bedzie zwigza-



na z miejscami stypendialnymi finansowanymi z dotacji
MNiSW. Na rok akademicki 2019/2020 przewidziano 100
miejsc w tym trybie. Kazdy kandydat spisuje swoje do-
tychczasowe osiggniecia naukowe i przygotowuje projekt
planu badawczego.

Komisja rekrutacyjna zapoznaje si¢ z dokumentami
przedstawionymi przez kandydatéw, po czym rozpo-
czyna si¢ najistotniejszy moment rekrutacji — rozmowa
kwalifikacyjna. Wszyscy kandydaci stajg przed duzymi,
obszarowymi komisjami. To bardzo istotne, Ze kandydat
nie bedzie rozmawiat wylacznie z przedstawicielami dy-
scypliny, ktdra reprezentuje. Oczywiscie to oni s w sta-
nie najpetniej oceni¢ warto$¢ naukowa jego projektu, ale
spojrzenie z zewnatrz pozwala czasem lepiej dostrzec za-
rowno wady, jak i zalety koncepcji doktoranta.

Pozostate $ciezki rekrutacji powiazane s3 z innymi
zrodtami stypendium doktoranckiego. Konkretne wy-
mogi rekrutacyjne moze okresli¢ grantodawca (np. NCN,
NAWA), organizator konkursu (np. NCBiR — programy
PO WER, MNiSW —grant wdrozeniowy) albo umowa mie-
dzy uczelniami, dlatego nie da sie z gory zatozy¢, jak ma
wygladac taki proces.

Niezaleznie od wybranej Sciezki proces rekrutacji po-
winien by¢ w petni zinformatyzowany i realizowany za-
réwno po polsku, jak i po angielsku, tak aby do Szkoty
Doktorskiej kandydowac¢ mogli naukowcy z catego $wia-
ta. W tegorocznej rekrutacji pojawili si¢ kandydaci m.in.
z Nigerii, Iranu, Indii, Turcji i Wtoch. Aby przyciagnaé
dobrych kandydatow z catego Swiata, szkota musi zapew-
niaé przejrzysty i uniwersalny sposéb rekrutacji.

Ksztatcenie

Ksztatcenie doktorantéw trwa 8 semestréw. Po przyjeciu
do Szkoty Doktorskiej w ciggu trzech miesiecy doktoranto-
wi przydziela si¢ promotora. Oprocz programu ksztatcenia
doktorant realizuje indywidualny plan badawczy, ktory
przygotowuje wspdlnie z promotorem. Program ksztatce-
nia przewiduje prowadzenie zaje¢ lub uczestnictwo w ich
prowadzeniu w wymiarze nieprzekraczajacym 60 godzin
dydaktycznych rocznie; indywidualny plan badawczy
doktorant przygotowuje i przedstawia dziekanowi Szkoty
Doktorskiej w terminie dwunastu miesiecy od rozpoczecia
ksztatcenia w szkole. Realizacja tego planu podlega ocenie
srodokresowej w potowie okresu ksztatcenia. Oceny doko-
nuje komisja sktadajaca sie z pracownikéw US i 0s6b spoza
naszej uczelni. Uzyskanie oceny pozytywnej 0znacza pozo-
stanie w Szkole Doktorskiej i wzrost wysokosci stypendium
na ostatnie dwa lata pracy nad rozprawg doktorska.

Ksztalcenie doktorantdéw opiera si¢ na zatozeniu, ze do
sukcesu potrzebne im sg zar6wno zajecia rozwijajace ich
kompetencje naukowe, jak i wsparcie sprawnosci w plano-
waniu kariery naukowej, aplikowaniu o granty, pracy ze-
spotowej czy umiejetnosci autoprezentaciji. Istotnym ele-
mentem programu jest rowniez ksztalttowanie kompetencji
jezykowych doktorantdw — cze$¢ zajec bedzie prowadzona
po angielsku, poza tym doktoranci mogg bra¢ udziat w za-
jeciach lektoratowych i réznych miedzynarodowych projek-
tach.

Tworzeniu programu towarzyszyta my$l o wartosci, jaka
stanowi interdyscyplinarno$¢. Doktoranci z réznych dy-
scyplin, a nawet dziedzin, uczestniczy¢ beda we wspdlnych
zajeciach, wystuchiwa¢ wzajemnie swoich referatéw i pra-
cowac w tych samych grupach.

Wiekszo$¢ zaje¢ organizowana bedzie jednak w ramach
obszaru albo dyscypliny. Cze$¢ programu doktorant wraz
z promotorem utoza sami, w oparciu o potrzeby wynikajace
z indywidualnego planu badawczego. Szkota Doktorska za-
proponuje pewien zestaw zaje¢ do wyboru, ale mozliwosci
doktorantéw beda znacznie szersze —beda mogli skorzystaé
z zaje¢ oferowanych na nizszych poziomach edukacji, na in-
nych wydziatach, na dotychczasowych studiach doktoran-
ckich; beda tez mogli sami zaprojektowa¢ sobie modut, na
przyktad w postaci pracy projektowej, lub skorzystac z ofer-
ty programowej innych uczelni i instytutéw badawczych,
atakze rozszerzyc¢ zakres pracy z tutorami.

Kazdy doktorant bedzie korzystat ze wsparcia tutoréw —
doswiadczonych nauczycieli akademickich, ktorzy w cza-
sie indywidualnych spotkan beda pracowac nad rozwojem
swoich podopiecznych.

Po ocenie srodokresowej doktorantow czeka jeszcze jedna
weryfikacja — miedzynarodowa. Kazdy doktorant wyjedzie
na zagraniczne stypendium lub staz. Uzyska tym samym
dostep do aparatury badawczej, zasobéw bibliotecznych,
wiedzy i kompetencji zagranicznych ekspertow, ktorymi nie
dysponuje nasza uczelnia. Wchodzac w nowe srodowisko,
doktoranci beda uczestniczy¢ w wymianie wiedzy, pozyski-
wac kontakty miedzynarodowe i podnosi¢ swoje kompeten-
cje jezykowe.

Konkluzja

Koncepcja jednej szkoty doktorskiej ma nastepujace

zalety:

e wprowadza czytelna odpowiedzialno$¢ za jako$¢
ksztalcenia doktorantéw, umozliwiajac zarazem
dziekanowi szkoty efektywne nig kierowanie;

«zapobiega wewnetrznej konkurencji, mozliwej
w przypadku utworzenia wiekszej liczby szkét w jed-
nej uczelni;

erzadzi si¢ jednolitym systemem regutl zawartych
w dokumentach regulujacych funkcjonowanie szko-
ty, takich jak warunki rekrutacji, program ksztat-
cenia, regulamin szkoty i zasady przeprowadzania
ocen $rddokresowych;

« daje szanse prowadzenia jednej polityki w zakresie
wyznaczania i ocen promotordw, procedur dodatko-
wej rekrutacji kandydatow z projektow grantowych
czy 0s0b przygotowujacych prace doktorska w trybie
eksternistycznym,;

« pozwala na sprawng koordynacje trwajacych nadal
studiéw doktoranckich na Uniwersytecie Slgskim. m

Prof. dr hab. Ryszard Koziotek
prorektor ds. ksztatcenia i studentow

Dr Ryszard Knapek
kierownik biura Szkoty Doktorskiej US
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Od utworzenia Uniwersytetu §Iqskiego mingto 50 lat. Zmie-
niajace sig warunki otoczenia, a w szczeg6lnosci nowe zasady
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce, postawity
przed wspdlnotg uczelni ambitne wyzwania. Aktualna pozycja
naukowa uniwersytetu bedaca wynikiem pracy catej naszej
wspdlnoty pozwala nam aspirowac do grupy uczelni badaw-
czych. Projektujemy nasza przysztos¢, podejmujac dziatania
stuzace wzmocnieniu potencjatu badawczego Uniwersytetu
Slaskiego.

Wytyczenie optymalnej drogi umacniania pozycji na-
ukowej Uniwersytetu Slgskiego wymaga wspotpracy, po-
konywania r6znego rodzaju barier, przetamywania nie-
efektywnych schematéw czy tworzenia nowych struktur.
Silna pozycja naukowa uczelni to niewatpliwie prestiz,
ale tez nowe mozliwosci rozwoju dla studentéw, dokto-
rantow i pracownikow.

Poczatkiem budowania strategii umacniania pozycji
naukowej jest m.in. diagnoza obecnego stanu uczelni,
a takze identyfikacja zar6wno jej mocnych stron, jak i ob-
szardw wymagajacych szczegdlnej uwagi. Dziatania te
byty realizowane w ramach projektu ,ProspectUS — kon-
cepcja umacniania pozycji badawczej” finansowanego ze
srodkéw programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego pod nazwa , Strategia Doskonato$ci — Uczelnia Ba-
dawcza” w latach 2018-2019.

W okresie od stycznia do korica maja 2019 roku ponad
100 pracownikow reprezentujgcych rézne jednostki orga-
nizacyjne Uniwersytetu Slaskiego, a takze przedstawicie-
li doktorantéw i studentéw, wtaczono w dyskurs, ktérego
tematem byta przyszto$¢ Uniwersytetu Slaskiego. Zespo-
ty pracujace w ramach projektu ProspectUS przeprowa-
dzity poglebiona diagnoze stanu uczelni i jej otoczenia,
badajac 6 kluczowych obszaréw: kadre, nauke, ksztatce-
nie, infrastrukture, wspodtprace z otoczeniem i widzial-
no$¢. Wnioski ptynace z podjetych dziatan uswiadomity
nam, ktére obszary definiujg unikalny charakter uczelni
ibuduja jej naukowa tozsamo$¢.

W pracach nad projektem ProspectUS sity potaczyty
osoby o réznych doswiadczeniach i kompetencjach, co
umozliwito wieloptaszczyznowe spojrzenie na analizo-
wane obszary funkcjonowania naszej uczelni. W 36 ra-
portach przedstawiono 514 wnioskow i 432 rekomenda-
cje, na podstawie ktorych dokonano oceny strategicznej
sytuacji uczelni, wykorzystujac zintegrowana metode
SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).
Pierwszym etapem analizy stata si¢ identyfikacja silnych
i stabych stron uniwersytetu (czynniki wewnetrzne) oraz
pojawiajacych sie w otoczeniu szans i zagrozen (czyn-
niki zewnetrzne) istotnych dla podniesienia miedzyna-

rodowego znaczenia dziatalnosci uczelni. Eacznie prze-
analizowano 220 czynnikéw, ktore w kolejnym etapie
pogrupowano, zhierarchizowano i zbadano wzajemne
zalezno$ci miedzy nimi.

Na tej podstawie przeprowadzono ocen¢ pozycji uni-
wersytetu i wyloniono optymalna strategie jego rozwoju.
Kontynuacjg podjetych dziatan byt réwniez udziat uczel-
ni w konkursie pn. ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza”. W trybie konkursowym wylonionych zosta-
nie 10 najlepszych uczelni, ktére otrzymaja dodatkowe
dofinansowanie przeznaczone na podnoszenie poziomu
jakosci dziatalno$ci naukowej oraz ksztalcenia.

W wyniku obu inicjatyw, w ktére aktywnie zaangazo-
wali sie cztonkowie wspdlnoty Uniwersytetu Slaskiego,
wyodrebniono priorytetowe obszary badawcze (POB)
uczelni na najblizsze lata postrzegane jako nasze nauko-
we atuty na arenie miedzynarodowe;j. Sita tych obszaréw
wynika m.in. z potencjalu naukowego kadry, widzialno-
$ci dorobku naukowego i rozpoznawalnosci jego twor-
cOw. Aby lepiej zrozumie¢ mechanizm ich wytaniania,
przyjrzyjmy sie blizej aktywnosci publikacyjnej naszych
pracownikéw i doktorantéw. Z 500 najczesciej podejmo-
wanych na Swiecie tematoéw badawczych wedle platformy
SciVal (Elsevier) az 170 (tj. 34 proc.) stanowi przedmiot za-
interesowan naukowcow afiliowanych do Uniwersytetu
Slagskiego. Ich badania s dostrzegalne i uznawane przez
miedzynarodowe srodowisko naukowe. Potwierdzeniem
tego wniosku sg uzyskane wartos$ci wazonego obszaro-
wo wskaznika wptywu cytowan (FWCI), ktory ilosciowo
opisuje aktywno$¢ publikacyjng w ramach kazdego te-
matu badawczego w pordwnaniu ze $rednia $wiatowa.
Mozna zatem s3dzi¢, ze FWCI jest jednym z waznych pa-
rametréw mierzacych wptyw wynikéw badan na nauke
$wiatowa. Jesli wskaznik ten osiggnie warto$¢ wieksza
niz 1, méwimy o ponadprzecietnej liczbie cytowan prac
w obrebie danego tematu badawczego w odniesieniu do
sredniej swiatowej. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku
wspomnianych 170 tematow wartosc¢ tego wskaznika jest
wieksza niz 1, przy czym dla najbardziej rozpoznawalne-
go tematu wynosi az 16,28. Ponadto w przypadku 7 tema-
téw odpowiadajacy im FWCI znacznie przewyzsza war-
to$¢ 5, a dla 45 FWCI jest na poziomie powyzej 2.

Innym istotnym wskaznikiem, ktory opisuje widzial-
no$¢ i wptyw wynikéw badan na nauke $wiatowa, jest
liczba publikacji zaliczonych do 10 proc. najczesciej cy-
towanych artykutow na Swiecie. Na tej liScie znalazto
sie 10,6 proc. z 5839 afiliowanych do US prac z okresu
2013-2019, z 573 prac powstatych w okresie 2013—-2018
az 300 byto natomiast cytowanych co najmniej 20 razy,
przy czym $rednia liczba cytowan na artykut wyniosta
48,71. Z kolei ok. 37 proc. najlepiej cytowanych prac byto
przegladanych za posrednictwem platformy Scopus co
najmniej 50 razy.



Rownie istotnym wskaznikiem oddzialywania na $wiat
nauki jest tzw. Swiatowy prestiz (WPP), ktory w sposéb
iloSciowy mierzy aktualna pozycje danego tematu ba-
dawczego. Im wyzsza warto§¢ WPP, tym wieksze §wia-
towe znaczenie analizowanego problemu. W przypad-
ku dziatalnosci naukowej pracownikéw Uniwersytetu
Slqskiego 49 tematéw badawczych na 500 (tj. 9,8 proc.)
osigga warto$¢ wskaznika WPP powyzej 99 proc., 138 te- \_
matow (tj. 27,6 proc.) uzyskuje wartos¢ WPP powyzej 95
proc., natomiast 209 (tj. 41,8 proc.) osiaga warto$¢ powy-
Zej 90 proc.

Przeglad kilku wskaznikéw bibliometrycznych poka-
zuje, ze Uniwersytet Slaski posiada potencjat badawczy,
ktérego wyrazem sa prestizowe publikacje i r6zna tema-
tyka prac naszych pracownikéw i doktorantow. Stwa-
rzajac im odpowiednie warunki, mamy spore szanse na
umocnienie znaczenia dorobku naukowego na $wiecie
i pozycji naukowej uczelni.

Cennym kapitatem naszego Uniwersytetu, ktory wy-
maga natychmiastowego spozytkowania, sg nauki hu-
manistyczne, spoteczne i artystyczne. Niestety dotych-
czasowa filozofia dziatalnosci naukowej pracownikow
reprezentujacych te dziedziny i bardzo skromna pro-
mocja dorobku powoduja, Zze migdzynarodowe systemy
bibliometryczne zauwazajg go w bardzo ograniczonym
stopniu. Nalezy wspiera¢ poszukiwanie wspolnych wy-
zwan — najlepiej w poprzek dziedzin i dyscyplin, taczac
potencjat nauk humanistycznych i spotecznych z poten-
cjatem nauk przyrodniczych, Scistych i technicznych.
Z pewnoscia wyzwaniem okazaé¢ si¢ moze poprawa
wskaznika widzialno$ci wymagajaca nie tylko publiko-
wania wynikow badan w jezyku angielskim, lecz réwniez
przemyslanej strategii wyboru tematyki, prowadzenia
rzetelnych badan czy wreszcie zintensyfikowania dzia-
taii upowszechniajacych wiedze¢ na temat problematyki
badawczej podejmowanej przez naszych pracownikow
i doktorantow. Wzmocnienie widzialnosci jest jednym
z celéw strategicznych Uniwersytetu Slgskiego i wynika
m.in. z wymogdéw stawianych przez reforme szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Dziekuje osobom, z ktérymi wspdtpracowatem w pro-
jekcie ProspectUS, a takze zespotom przygotowujacym
nowg Strategie US oraz wniosek do udziatu w konkursie
pn. ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”, za
poswiecony czas, bardzo duze zaangazowanie i atmosfe-
re sprzyjajaca efektywnej wspotpracy opartej na partner-
stwie wymiany mys$li. Dziekuje réwniez tym z Panstwa,
ktoérzy poprzez udziat w badaniach ankietowych wiaczyli
sie w kreowanie przysztosci naszej Alma Mater. Takie sy-
stemowe, uporzadkowane i zharmonizowane dzialania
ukierunkowane na poszukiwanie rozwiazan sprzyjaja-
cych transformacji US w uczelni¢ badawczg nie miaty
precedensu w naszej pieédziesiecioletniej historii. Mo-
zemy czu¢ satysfakcje, ze wspdlnie podjeliSmy wyzwa-
nie zaprojektowania zmian ukierunkowanych na rozwdj
Uniwersytetu Slaskiego. m

Prof. dr hab. Michat Daszykowski
prorektor ds. finanséw i rozwoju

ProspectUS
w liczbach:

badan ankietowych

opracowanych przez 5 zespotéow

12

6411

wypetnionych
kwestionariuszy ankiet

przeanalizowanych
obszarow:

kadra, nauka, ksztalcenie,
wspoOipraca z otoczeniem,
widzialnosé, infrastruktura

raportow
z analiz przeprowadzonych
przez pracownikow US

kierownik projektu ProspectUS
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~Myslenie o przysztosci w kategorii szans i zagrozen jest
warunkiem istnienia i rozwoju kaidej instytuciji, w tym
uniwersytetu”. Sentencja zaczerpnigta z wprowadzenia do
Strategii rozwoju Uniwersytetu S‘Iqskiego w Katowicach na
lata 2012-2020 nie stracita na aktualnosci, tak jak na ak-
tualnosci nie stracit szereg celow i dziatan zawartych w tym
dokumencie senackim. Wszelako zmiany w systemie nauki

i szkolnictwa wyzszego w Polsce wynikajace z wejscia w Zycie
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018
roku, a w konsekwencji uchwalenie nowego statutu przez
Senat Uniwersytetu ﬁlqskiego 28 maja 2019 roku, spowodo-
waty konieczno$¢ opracowania nowej strategii rozwoju naszej
uczelni na najblizsze lata.

Zakwalifikowanie Uniwersytetu Slgskiego do konkur-
su Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w pro-
gramie ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”
dato impuls do zaproponowania dziatan strategicznych,
ktorych podjecie powinno skutkowaé wzrostem jakosci
badan naukowych i ksztatcenia do poziomu najlepszych
uniwersytetow krajowych i bardzo dobrych uniwersyte-
tow europejskich.

Zalozenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Slgskiego
na lata 2020-2025 obejmujacej Program dziatan stra-
tegicznych na lata 2019—2020 (zwanej dalej Strategia)
zostaty opracowane z inicjatywy rektora prof. Andrzeja
Kowalczyka przez ponad stuosobowy zesp6t pracowni-
kéw Uniwersytetu pod kierunkiem prorektora ds. finan-
sOW i rozwoju prof. Michata Daszykowskiego wspierany
przez firme konsultingowg Nowe Motywacje w ramach
projektu ProspectUS oraz podczas przygotowania wnio-
sku do konkursu w programie ,Inicjatywa doskonatosci—
uczelnia badawcza”. Ostateczna wersja projektu Stra-
tegii przedtozona senatorom i komisjom senackim pod
krytyczny namyst zostala przygotowana przez zespot
powotany przez rektora w skiadzie: profesorowie Rafat
Blicharz, Adam Dziadek, Robert Hasterok, Seweryn Ko-
walski, Dariusz Kubok i nizej podpisany. Projekt Strategii
zostal pomyslany tak, aby w zakreslonej perspektywie
pieciu lat ujaé ustawowy wymog przedstawienia progra-
mu dziatan strategicznych na najblizsze po6ttora roku.
Jednoczesnie zesp6t uznat, ze zasadnicza cze$¢ doku-
mentu powinna mie¢ walor wykonawczy, a zatem musi
by¢ zwiezta i ograniczona do najwazniejszych celéw ope-
racyjnych, ktoérych osiagniecie zagwarantuje dotarcie do
celu strategicznego.

Celem strategicznym Uniwersytetu Slgskiego jest jego
transformacja w uczelni¢ badawcza o miedzynarodo-
wym znaczeniu i prestizu. Celem krotkookresowym jest
osiggniecie przez Uniwersytet formalnego statusu uczel-
ni badawczej i jego utrzymanie w kolejnych okresach
ewaluacyjnych.

Strategia wytycza ogdlne kierunkirozwoju Uniwersyte-
tu— okresla priorytety i cele operacyjne stuzgce osiagnie-
ciu celu strategicznego. Zawiera rOwniez rekomendacje,
opis dziatan i wskazniki osiggniecia celéw operacyjnych
pomocne przy tworzeniu polityk ogdlnouczelnianych,
wydziatowych i dyscyplinowych.

Przystgpienie Uniwersytetu Slaskiego do wspomnia-
nego juz konkursu implikuje przyjecie pieciu prioryte-
towych celow operacyjnych wymienionych w warun-
kach konkursu, stuzacych podniesieniu poziomu badan
naukowych i jakosci ksztalcenia, a przez to zwigkszeniu
miedzynarodowego znaczenia uczelni. S nimi:

« zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni
na rozwoj nauki, w szczegolnosci w priorytetowych
obszarach badawczych (POB) o duzym potencjale
rozZwoju;

» wzmocnienie wspotpracy badawczej z renomowany-
mi instytucjami naukowymi, w szczeg6lnosci w POB;

« podniesienie jako$ci ksztatcenia studentéw i dokto-
rantow, w szczegolnosci na kierunkach i w dyscypli-
nach zwiazanych z POB, m.in. poprzez wtaczenie ich
w badania naukowe;

« przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwia-
zan stuzacych rozwojowi zawodowemu pracowni-
kow uczelni, a w szczegolnosci mtodych naukowcow;

« podniesienie jakodci zarzadzania uczelnig, w tym
projakosciowe zmiany organizacyjne.

Aby osiagnaé cele priorytetowe, w projekcie Strate-
gii zaproponowano kluczowe cele operacyjne obszaro-
we, nazwane tak, gdyz okreslone sa w sze$ciu wzajem-
nie powiazanych obszarach, z ktérych najwazniejszym
jest zasOb pracownikow, czyli kadra. Od jakosci pracy
izaangazowania kadry Uniwersytetu zalezy powodzenie
w osiagnieciu celéw strategicznych w obszarach nauki
i ksztalcenia. Role wspomagajaca maja natomiast dzia-
tania w obszarach: infrastruktura, wspotpraca z otocze-
niem oraz widzialnos¢. W Strategii zhierarchizowano
cele operacyjne obszarowe ze wzgledu na ich wptyw na
osiagniecie krotkookresowego celu strategicznego (sta-
tus uczelni badawczej) i celu dtugookresowego (prestizo-
wa uczelnia badawcza o migdzynarodowej renomie).

Zestawienie stanu obecnego Uniwersytetu z wizjg sta-
nu pozgdanego wskazuje nastepujace kierunki dziatan
strategicznych:
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(tacznie 17), dziatania stu-
zace ich osiggnieciu oraz
wskazniki osiagniecia celow.
Przyktadowo, w obszarze
strategicznym kadra jednym

ProspectUS

SWOT

1

Zatozenia Strategii

J L

Uniwersytetu Slaskiego

|

z trzech kluczowych celow
operacyjnych jest wzmoc-
nienie zasoboéw kadrowych
poprzez zatrudnianie wybit-
nych uczonych na wszyst-
kich etapach ich naukowego
rozwoju, majacych potencjat
do dokonywania znaczacych
odkry¢ naukowych oraz

Statut

analiza stanu
obecnego

Uniwersytet Slaski

dzisiaj

N

Kontekst Strategii rozwoju Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach na lata 2020-2025

i proces jej tworzenia

» wsparcie lideréw badan naukowych i ich zespotow,
w szczeg6lnosci w POB;

« wzmocnienie dyscyplin rokujacych osiagniecie ka-
tegorii A+, przy jednoczesnym zapewnieniu pozo-
statym dyscyplinom warunkéw do utrzymania lub
osiagniecia kategorii A;

« yjednorodnienie jakosci badann naukowych na Uni-
wersytecie poprzez stworzenie programu wsparcia
dyscyplin obecnie majacych kategorie B, aby osiag-
nety co najmniej kategorie B+;

- umiedzynarodowienie badari naukowych oraz
ksztalcenia studentoéw i doktorantéw poprzez m.in.
poszerzenie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim,
rozwoéj kompetencji jezykowych kadry i jej umiedzy-
narodowienie.

Obszarowe cele operacyjne wynikajg z analizy SWOT,
a takze z analiz kierunkéw rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego w kraju i na $wiecie. Uwzgledniajg spoteczna
misje uniwersytetéw oraz strategie rozwojowa Polski
(Polska 2030). Nawigzanie Strategii do wyzwan cywiliza-
cyjnych wspoétczesnego swiata znalazto wyraz we wska-
zaniu priorytetowych obszaré6w badawczych, w duzej
czesci wywiedzionych z Agendy Zréwnowazonego Roz-
woju ONZ.

Najwazniejsza cze$¢ Strategii przedstawia kluczowe
cele operacyjne w kazdym z obszaréw strategicznych

wizja
misja

spotéw badawczych i kiero-

1 umiejetno$¢ tworzenia ze-
wania nimi. Jednym z dzia-

tan stuzacych osiagnieciu
tego celu jest zatrudnianie
pracownikéw  badawczych
i badawczo-dydaktycznych
legitymujacych si¢ znacza-

stan

docelowy

cym dorobkiem naukowym
adekwatnym do etapu ich
kariery naukowej w drodze
otwartych konkurséw ogta-
szanych na forach krajowych
i miedzynarodowych. Z kolei
w obszarze nauka jednym z
czterech celow jest upo-
wszechnienie projektowego
sposobu prowadzenia badan
naukowych wzorowanego na systemach grantowych,
m.in poprzez odpowiedni mechanizm podziatu subwen-
cji finansowych czy szkolenia z przygotowania projektow
badawczych dla stuchaczy szkét doktorskich i mtodych
badaczy.

Strategia jest drogowskazem wskazujagcym droge do
osiagniecia zamierzonego celu, lecz szczegdtowe plany
osiggania celéw operacyjnych w poszczegdlnych obsza-
rach strategicznych musza by¢ opisane w politykach ob-
szarowych tworzonych na wydziatach i w instytutach,
spojnych z politykami obszarowymi ogélnouczelniany-
mi, lecz uwzgledniajgcych specyfike tych jednostek. Wraz
z przyjeciem Strategii przez Senat uczelni rozpocznie sie
proces jej wdrazania z uwzglednieniem harmonogramu
i budzetu dziatan operacyjnych, wskazaniem oséb odpo-
wiedzialnych za ich realizacje i kwartalng ewaluacjg po-
stepdw we wdrazaniu Strategii.

Nalezy pamietaé, ze nawet najlepiej skonstruowana
strategia pozostanie martwym dokumentem, jesli za-
braknie determinacji w jej konsekwentnym wdrazaniu
i jesli nie bedzie zaangazowania w jej realizacje wszyst-
kich pracownikéw przekonanych o stusznosci podejmo-
wanych dziatan. m

Prof. zw. dr hab. Janusz Janeczek

przewodniczgcy Senackiej Komisji
Organizacjii Rozwoju
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Uniwersytet Slqski otrzymat $rodki z programu PO WER ,,3.5
Kompleksowe programy szkdt wyiszych” na dwa ogdlnouczel-
niane projekty, ktdre bedg realizowane w latach 2018-2023:
~Lintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu §Iqskiego

w Katowicach” oraz ,,Jeden Uniwersytet — Wiele Mozliwosci.
Program Zintegrowany”. Oba projekty, o tacznej warto$ci

92 604 703,22 zt, pozwolg na rozwdj uczelni oraz wprowa-
dzenie wielu zmian, ktdre unowoczesnig proces ksztatcenia.
S one skierowane zaréwno do studentdw, jak i pracownikdw
naukowo-dydaktycznych i administracyjnych US. Uzyskanie
dofinansowania obu projektéw ogdlnouczelnianych potwier-
dza duia skuteczno$é Uniwersytetu Slaskiego w zakresie
pozyskiwania $rodkéw zewngtrznych na realizacje projektow
edukacyjnych, naukowych i inwestycyjnych.

Imiany w programach ksztatcenia

W latach 2018-2023 zostanie utworzonych 9 nowych
kierunkow studiow oraz zmodyfikowanych 36 juz istnie-
jacych. Zmiany w programach ksztatcenia maja na celu
dostosowanie oferty edukacyjnej US do rozpoznanych
potrzeb spoteczno-gospodarczych kraju i regionu oraz
wyposazanie studentéw w praktyczne umiejetnosci, np.
w zakresie orientacji w nowoczesnych technologiach,
pracy w zespotach interdyscyplinarnych, wiedzy o ten-
dencjach rozwojowych rynku, w tym nowych mediow,
oraz poruszania si¢ w segmentach przemystéw kultury
i kreatywnych. Projekty zapewniajg réwniez doposaze-
nie pracowni i laboratoridw w najnowoczesniejszy sprzet
i oprogramowanie.

Ponadto w trakcie realizacji projektow z zagranicy
przyjedzie na US ponad 140 wyktadowcéw moggcych po-
chwali¢ sie znaczacymi osiagnieciami w pracy naukowej,
zawodowej i/lub artystycznej. Ich obecnos¢ z pewnoscig
przyczyni sie do zaszczepienia na gruncie Uniwersytetu
Slgskiego najbardziej aktualnych $wiatowych trendéw
w nauce i ksztatceniu.

Podniesienie kompetencji studentow

W ramach obu projektéw studenci beda mieli mozli-
wosc¢ udziatu w szeregu dziatan, ktére pozwolg na rozwdj
kompetencji istotnych z punktu widzenia aktualnych
potrzeb gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa (w tym
kompetencji zawodowych, komunikacyjnych, informa-
tycznych, analitycznych) oraz na zdobycie praktycznych
umiejetno$ci cenionych przez pracodawcéw. Szczegdlny
nacisk zostanie potozony na zaplanowanie, przeprowa-
dzenie oraz dostosowanie zaje¢ o profilu praktycznym

prowadzonych m.in. przez przedstawicieli danej branzy.

W planach znajduje si¢ organizacja warsztatow i szko-
lenn (w tym certyfikowanych) czy wizyt u pracodawcow
(w tym zagranicznych) oraz stworzenie zespotéw projek-
towych ztozonych z pracownikéw US i przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zespoty projektowe
stworzg szanse na praktyczne uzupelnienie swoich kom-
petencji w zakresie $ciSle zwigzanym z wymaganiami
stawianymi przez wspotczesny rynek pracy w konkretnej
branzy, wizyty studyjne pozwola studentom natomiast
na zapoznanie si¢ z organizacja pracy w wybranych pod-
miotach otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Studenci, ktorzy biorg lub wezma dopiero udziat w dzia-
taniach podnoszacych ich kompetencje, beda obejmowa-
ni wsparciem w formie bilansu kompetencji, co pozwoli
na zbadanie ich potrzeb szkoleniowych.

Od roku akademickiego 2020/2021 studenci beda mogli
wzig¢ udziat w ptatnych stazach, ktore zostaty zaplano-
wane dla wszystkich obszarow ksztatcenia realizowa-
nych na US. Staze przyczynia sie do zniwelowania roznic
w dostepie do praktycznych form ksztatcenia pomiedzy
kierunkami $cistymi i przyrodniczymi a humanistyczny-
miispotecznymioraz artystycznymi. Zaplanowano staze
miesieczne w wymiarze 120 godzin oraz staze trzymie-
sieczne w wymiarze 360 godzin.

Podniesienie kompetencji kadry

Pracownicy naukowo-dydaktyczni otrzymali mozli-
wo$¢ podniesienia swoich kompetencji dydaktycznych
w zakresie innowacyjnych metod dydaktycznych, stoso-
wania nowoczesnych technologii informacyjnych oraz
dydaktyki w jezyku obcym.

Zostaty zaplanowane liczne szkolenia (w tym certyfi-
kowane), staze zagraniczne, wizyty studyjne, a w przy-
padku podnoszenia kompetencji zwigzanych z dydak-
tyka w jezyku obcym poza klasycznymi szkoleniami dla
pracownikéw zostanie zorganizowany wynikajacy z ich
potrzeb tutoring jezykowy.

Nabycie nowych kompetencji dydaktycznych przez
kadre naukowo-dydaktyczng pozwoli na urozmaicenie,
unowoczesnienie i zwiekszenie efektéw uczenia si¢ pro-
wadzonych przez nig zaje¢, a w konsekwencji na lepsze
wyksztatcenie studentéw US, zgodne z wymogami rynku
pracy.

Rowniez kadra administracji ogolnouczelnianej zyska-
ta szanse na zwigkszenie swoich kompetencji administra-
cyjnych, aw przypadku pracownikow petnigcych funkcje
kierownicze takze zarzadczych. W najblizszych latach
uczelnia bedzie realizowata wiele dziataii odpowiadaja-
cych na potrzeby szkoleniowe kadry administracyjnej,
nie tylko w formie tradycyjnych szkolen i warsztatow, ale
takze wizyt studyjnych na zagranicznych uczelniach.



Pracownicy administracyjni moga
wzig¢ udzial w szeregu szkolen pod-
noszacych ich kompetencje zarzad-
cze (w zakresie kompetencji admi-
nistracyjnych, informatycznych,
analitycznych,  komunikacyjnych
i jezykowych), ktére przyczynia sie
do poprawy funkcjonowania uczelni
i zarzadzania nia.

Podniesienie kompetencji przez
kadre administracyjng i zarzadcza

Oferta

- szkolenia

- staze

- szkolenia jezykowe

- wizyty studyjne

dla pracownikow:

Jeden Uniwersytet
Wiele MozliwoSci

Program Zintegrowany

US zostalo poprzedzone audytem
zrealizowanym przez zewnetrzng
firme SILLEO, wyloniona w tym celu
w drodze postepowania przetargo-
wego. Celem badania byto zidentyfi-
kowanie kluczowych dla Uniwersy-
tetu kompetencji, a takze stworzenie
we wspotpracy z uczelniag modelu
kompetencyjnego dla kadry US.
W ramach zadania przeprowadzono
pomiar kompetencji u kadry zarza-
dzajacej i administracyjnej Uniwer-
sytetu, a takze wskazano potrzeby
szkoleniowe pracownikéw uczelni.

Imiany organizacyjne

Oba projekty ogdlnouczelnia-
ne obejmujg réwniez wprowadze-
nie i modyfikacje informatycznych
narzedzi zarzadzania. Dzieki nim
bedzie mozliwe dostosowanie obecnych rozwigzan te-
leinformatycznych do wysokich wymogéw bezpieczen-
stwa ochrony danych osobowych, zarzadzania informa-
cja w celu doskonalenia jako$ci ksztatcenia, wdrazania
zmian organizacyjnych, strukturalnych i procesowych
powiazanych z ksztalceniem w celu lepszego wykorzy-
stania zasobow. Zostang opracowane nowe narzedzia
oraz zmodyfikowane te juz istniejace: USOS, SAP, portal
pracownika, bezpieczenistwo informacji, baza wewnetrz-
nych aktéw prawnych US, zarzadzanie tozsamo$cig elek-
troniczna, zarzadzanie zasobami, zarzadzenie relacjami
z otoczeniem zewnetrznym, system generowania serwi-
sow WWW, System Elektronicznego Obiegu Dokumen-
tow (SEOD).

Realizacja projektéw pozwoli rOwniez na utworzenie
nowego serwisu internetowego Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach sktadajacego sie z serwisu gtéwnego uczel-
ni oraz z wyodrebnionych serwiséw adresowanych do
okreslonych grup odbiorcéw zwigzanych z jednostkami
organizacyjnymi uczelni lub odnoszacych sie do spdjne-
go obszaru tematycznego.

Imiany instytucjonalne

Jeden z projektow obejmuje rowniez wsparcie uczelnia-
nej struktury w zakresie absorpcji sSrodkow finansowych
(w tym wyjazdy zagraniczne na spotkania brokerskie).

Realne potrzeby

Realne wsparcie

Zintegrowany

Program Rozwoju
Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach

Oferta dla
studentek/studentéw:

- atrakcyjne kierunki i specjalnosci
- szkolenia, warsztaty

- staze

- wizyty studyjne

- wyktady specjalistdw zagranicznych

Zmiany te beda obejmowaty cata uczelnig, poprzez wpro-
wadzenie nowych rozwigzan organizacyjno-administra-
cyjnych oraz zapewnienie kompleksowego wsparcia dla
kadry naukowo-dydaktycznej, administracyjnej i zarza-
dzajacej w pozyskiwaniu funduszy typu Horyzont 2020,
co znaczaco wplynie na wzmocnienie procesu zarzadza-
nia Uniwersytetu Slaskiego.

Realizacja projektow

Za realizacje projektéw odpowiedzialne jest Biuro ds.
Projektow Ogoélnouczelnianych, ktérego siedziba miesci
sie¢ w budynku rektoratu przy ul. Bankowej 12 w Katowi-
cach w pokojach 14 (parter) i 156 (II pietro), nr tel. 32 359
2434, 32 359 2173.

Koordynatorem projektu ,Zintegrowany Program Roz-
woju Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach” jest dr hab.
Michat Baczynski, prof. US, a projektu ,Jeden Uniwersy-
tet — Wiele Mozliwosci. Program Zintegrowany” dr hab.
Iwona Jelonek.

Zapraszamy na strone internetowa projektoéw: zinte-
growane.us.edu.pl. m

Agnieszka Maj

zastepca kanclerza ds. inwestycji
i zarzgdzania logistycznego
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Rozporzadzenie w sprawie ewaluacji jakosci dziatalno$ci
naukowej z 22 lutego tego roku wprowadza kilka znaczacych
zmian w stosunku do ostatniej parametryzacii, ktéra odbyta
sig w roku 2017. Po raz pierwszy przedmiotem ewaluacji nie
beda wydziaty, lecz dyscypliny, ktérych jest w sumie 47 -
pogrupowanych w 8 dziedzin, przy czym nauki teologiczne sg
dziedzing jednodyscyplinowa.

Na Uniwersytecie Slgskim zatrudnieni sg pracownicy
reprezentujacy 37 dyscyplin, a jednoczes$nie liczba dyscy-
plin, ktdre zostang poddane ewaluacji, wynosi 25. Ozna-
czato, ze w danej dyscyplinie 31 grudnia roku poprzedza-
jacego rok przeprowadzenia ewaluacji (31 grudnia 2020
roku) zatrudnionych bedzie co najmniej 12 pracownikéw
prowadzacych dziatalno$¢ naukowa w przeliczeniu na
pelny wymiar czasu pracy w dyscyplinie. Warunek, ze
dyscypline musi reprezentowac 12 pracownikéw w prze-
liczeniu na etaty, niektdrzy uznajg za powazne uchybie-
nie przy ocenie dorobku naukowego pracownikéw, po-
niewaz mniejsze jednostki, np. liczace sze$¢ osob zaktady
powstate przede wszystkim z powodoéw potrzeb dydak-
tycznych, nie moga zosta¢ poddane ewaluacji.

Druga istotng zmiang, jaka niesie ustawa, jest to, ze
ewaluacja obejmuje wszystkich pracownikow zatrud-
nionych w danej dyscyplinie. Znaczy to, Zze ustawodawca
z jednej strony ograniczyt role tzw. lideréw, ktdérzy po-
przednim razem do oceny swoich wydziatéw wnosili cza-
sem po kilkadziesigt publikacji, podczas gdy — z drugiej
strony — dorobek pozostatych pracownikéw byt uwzgled-
niany w mniejszym stopniu, niemal symbolicznie. Teraz
dorobek ewaluacyjny bedzie brany pod uwage w odnie-
sieniu do kazdego pracownika, poniewaz zostala bar-
dzo mocno ograniczona rola lideréw. Kazdy z nich moze
wnie$¢ do ewaluacji maksymalnie 4 publikacje, ewentu-
alnie wypetnic 4 sloty. Tym samym w ewaluacji musi by¢
uwzgledniony dorobek kazdego pracownika. Dotychczas
wystarczyto, ze pracownik nie generowat No, czyli opub-
likowat przynajmniej jeden tekst, ktdry i tak nie musiat
spetnia¢ warunku tekstu parametryzacyjnego.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona z uwzglednieniem
trzech kryteriow, ktoérymi sa:

« poziom naukowy lub artystyczny prowadzonej dzia-
talnosci;

« efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojo-
wych;

« wptyw dziatalnoSci naukowej na funkcjonowanie
spoteczenistwa i gospodarki.

Waga kryteriéow jest inna w zaleznosci od dziedzin.
I tak jesli idzie o pierwsze kryterium, to w najwiekszym
stopniu zostaje uwzglednione w dziedzinie sztuki (80

proc.), za$ najmniej w dziedzinie nauk $cistych i przyrod-
niczych (60 proc.). Drugie kryterium najwiecej przynosi
dwom dziedzinom, a mianowicie dziedzinie nauk $ci-
stych i przyrodniczych oraz dziedzinie nauk inzynieryj-
no-technicznych (20 proc.), a w ogdle nie jest brane pod
uwage w dziedzinie sztuki. Trzecie kryterium, ktére ma
charakter oceny eksperckiej dokonanej przez cztonkow
Komitetu Ewaluacji Nauki, wynosi 20 proc. dla dziedzin
nauk humanistycznych, nauk spotecznych, nauk teolo-
gicznych, nauk $cistych i przyrodniczych oraz sztuki, dla
dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych wynosi nato-
miast 15 proc.

Istotne kwestie, jakie rozporzadzenie dotyczace ewalu-
acji jakosci dziatalnosci naukowej stawia przed uczony-
mi, to takze:

« konieczno$¢ posiadania elektronicznego identyfi-
katora naukowca zgodnego z miedzynarodowymi
standardami, czyli Open Researcher and Contribu-
tor ID (ORCID) — dla nauczycieli akademickich i osob
prowadzacych dziatalno$¢ naukowg (informacje do-
tyczace monografii i artykutéw wprowadzajg osoby
prowadzace dziatalno$é naukowa);

- fakt, ze patenty mogg wypelni¢ jedynie p6t slota
(0,5N), za$ projekty badawcze — 1 slot (1N);

- zasada, ze osiggniecie naukowe autora moze zostac
wykazane tylko raz;

« wprowadzenie nowych zasad punktowania publika-
cji wieloautorskich — na podstawie wykazu wydaw-
nictw i czasopism.

Ewaluacja ma na celu wylonienie najlepszych jedno-
stek, a srodkiem do tego jest istnienie 5 kategorii nauko-
wych, a mianowicie A+, A, B+, Bi C, przy czym kategoria
A+ jest najwyzsza, a kategoria C — najnizsza. Pojawia si¢
nowa kategoria (B+), ktéra odgrywa szczegdélna role, jesli
idzie o wytonienie uczelni badawczych. Zadna z ewaluo-
wanych dyscyplin nie moze mie¢ kategorii nizszej niz B+,
a przynajmniej potowa musi mie¢ co najmniej kategorie
A.Kategoria naukowa przyznawana jest na 4 lata i nie ist-
nieje mozliwo$¢ starania si¢ o ocene miedzyokresowsq. m

Prof. dr hab. Andrzej Noras
prorektor ds. badan naukowych
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Zintegrowany Program Rozwoju ,Jeden Uniwersytet — Wiele MozliwoSci.
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach Program Zintegrowany”
Dofinansowanie projektu z UE: 12 638 671,74 PLN Dofinansowanie projektu z UE: 38 387 890,35 PLN
Okres trwania projektu: 01.10.2018 — 30.09.2022 Okres trwania projektu: 01.10.2019 — 30.09.2023

Celem gléwnym projektéw jest rozwoj Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, ktéry zostanie osiggniety poprzez
podniesienie kompetencji studentéw oraz wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr
w systemie szkolnictwa wyzszego.

Zapoznaj sie z oferta Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
w ramach projektow finansowanych z POWER
str. 28-29

www.zintegrowane.us.edu.pl
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Jakie zmiany zostaty wprowadzone
na Uniwersytecie Slqgskim?
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Pakiet podstawowych informacji
na temat zmian

Platforma helpdesk

FAQ, czyli najczesciej
zadawane pytania




